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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ СИСТЕМ
КЛАСТЕРНОГО ПАРТНЕРСТВА В НАЦІОНАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ

У статті проаналізовано та виявлено тенденції формування та розвитку систем
кластерного партнерства в національній економіці, які зумовлені циклічністю світового
економічного розвитку і рівнем розвитку країни, а також темпами змін технології та
характером змін у виробництві. Проаналізовано розвиток ІТ-кластерів в Україні в
часовому та просторовому континуумі, який демонструє, що першопроходьцями є
Львівський та Харківський ІТ-кластери, які й на сьогодні, в умовах війни, є лідерами за
рівнем організації та масштабами діяльності. Охарактеризовано тенденції розвитку
технопарків, індустріальних парків, бізнес-інкубаторів як бази підґрунтя активізації
інноваційного розвитку систем кластерного партнерства в національній економіці.
Наведено статистику кількості юридичних осіб за організаційно-правовими формами за
2020-2022 рр.. Досліджено наявність асоціацій, концернів, консорціумів, кооперативів (з
них виробничих, обслуговуючих, споживчих, сільськогосподарських виробничих,
сільськогосподарських обслуговуючих) як кластерної форми інтеграції бізнесу за 2020-2022
рр. в усіх регіонах України. Здійснено структуризацію характерних рис і параметрів
організаційно-правових форм управління як основи для побудови систем кластерного
партнерства, що дозволяє виконувати організаційно-функціональне прогнозування в
галузях економіки, обирати оптимальну форму співробітництва різного ступеня
інтегрованості залежно від мети, наявного потенціалу, сфер діяльності, ступеня
інтегрованості, виробничої спрямованості, необхідності організаційної автономії,
державного регулювання діяльності відповідно до специфіки правового статусу,
передбаченої законодавством України. 
Ключові слова: кластерні угрупування, інтеграція бізнесу, технопарк, індустріальний парк,
асоціація, корпорація, концерн, консорціум, організаційно-правові форми господарювання.
Рис. 3. Табл. 2. Літ. 19.
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CURRENT TENDENCIES OF THE FORMATION 
AND DEVELOPMENT OF CLUSTER PARTNERSHIP SYSTEMS 

IN THE NATIONAL ECONOMY
The article analyses and reveals trends in the formation and development of cluster partner-

ship systems in the national economy, which are determined by the cyclicality of world economic
development and the level of development of the country, as well as the pace of technology changes
and the nature of changes in production. The development of IT clusters in Ukraine has been
analysed in a temporal and spatial continuum, which demonstrates that the pioneers are the Lviv
and Kharkiv IT clusters, which even today, in the conditions of war, are leaders in terms of the level
of organization and scale of activity. The development trends of technology parks, industrial parks,
and business incubators are characterized as the basis for the activation of innovative development
of cluster partnership systems in the national economy. The statistics of the number of legal entities
by organizational and legal forms for 2020-2022 are provided. The presence of associations, con-
cerns, consortia, cooperatives (including production, service, consumer, agricultural production,
agricultural service) as a cluster form of business integration for 2020-2022 is investigated. in all
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regions of Ukraine. The structuring of the characteristic features and parameters of the organiza-
tional and legal forms of management as a basis for building cluster partnership systems, which
allows to perform organizational and functional forecasting in economic sectors, to choose the opti-
mal form of cooperation of various degrees of integration depending on the purpose, available
potential, spheres of activity, degree of integration, production orientation, the need for organiza-
tional autonomy, state regulation of activity in accordance with the specifics of the legal status pro-
vided for by the legislation of Ukraine.
Keywords: cluster groups, business integration, technology park, industrial park, association, cor-
poration, concern, consortium, organizational and legal forms of business.
Peer-reviewed, approved and placed: 1202.2023.

Постановка проблеми. Зважаючи на мережевий характер структури
системи кластерного партнерства, яка об'єднує в рамках тріади науку, освіту і
бізнес на основі законів інтеграції та квазіінтеграції і є осередком інноваційної
діяльності, вона все частіше відіграє ключову роль у реалізації національної
кластерної політики.

Кластерні угрупування у формі стратегічних альянсів, асоціацій та
мережевих організацій відіграють активну роль у розробленні та впровадженні
політики та послуг кластерного партнерства, а також у внеску провідних
кластерних утворень у реалізації пріоритетів державної політики. Таке
залучення варто надалі заохочувати та підтримувати для створення систем
кластерного партнерства, стійких до зовнішніх «ударів» та викликів у кожній
промисловій екосистемі. 

Відсутність в Україні на рівні закону регламентації створення,
організаційно-правових форм та важелів державної підтримки кластерного
партнерства зумовлює актуальність аналізу та виявлення сучасних тенденцій
формування та розвитку систем кластерного партнерства в національній
економіці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Перші зусилля з формування
кластерів в Україні доклали ентузіасти від науки та бізнесу в регіоні Поділля
ще в середині 1990-х років. У липні 1998 року ними була створена асоціація
«Поділля Перший». Асоціація ставила перед собою такі завдання:

- створення та підтримка галузевих промислових кластерів;
- підтримка та розвиток міжсекторного діалогу і партнерства;
- проведення соціально-економічного аналізу Подільського регіону;
- реалізація освітніх проєктів для молоді та бізнесу;
- впровадження інноваційних технологій в освіті;
- сприяння співробітництву бізнесу та науково-освітніх закладів;
- діяльність Центру в реалізації Європейського вибору України,

налагодження транскордонної та міжрегіональної співпраці, участь у
просторових програмах Європейського Союзу. 

З 1999 року на базі Асоціації було створено Центр соціально-економічних
досліджень Подільського регіону [13]. 

Перший в Україні будівельний кластер, з'явився у 1998 році. Можливість
створення і розвитку будівельного кластера в Хмельницькій області
пояснюється наявністю на території області корисних копалин, які
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використовуються в будівельній індустрії, науково-виробничої бази, а також
великими потоками фінансових ресурсів, що проходять через великі гуртові
ринки [11, 13].

Формування поряд із будівельним супутніх кластерів – туристичного,
швейного й харчового та їх успішне функціонування підтверджувало
перспективність руху в цьому напрямі не тільки в Подільському регіоні, але й
в Україні загалом. 

Варто підкреслити, що досвід регіону Поділля став важливою освітньою
платформою для освоєння специфіки і перспектив кластеризації національної
економіки в Україні. 

До числа регіонів, які зуміли домогтися певних успіхів у формуванні
кластерних угруповань, треба віднести також Запорізьку, Івано-Франківську,
Львівську, Миколаївську, Одеську, Полтавську, Рівненську, Сумську,
Тернопільську, Харківську, Херсонську і Черкаську області. 

Початок ХХІ ст. характеризується інтенсивним розвитком кластерних
партнерств у південних регіонах України – Миколаївській, Одеській та
Херсонській областях. Разом з тим, доцільно виділити й Карпатський регіон,
серед якого лідерами розвитку кластерних партнерств є Закарпатська, Івано-
Франківська та Львівська області. Практично у всіх зазначених регіонах
перший етап кластеризації здійснювався за пріоритетними галузями, тобто
партнерство бізнесу, науки й влади реалізувалося в секторах швидкого
повернення капіталу та отримання прибутку, серед яких можна виділити АПК
та машинобудування.

Попри відсутність офіційних статистичних спостережень Держкомстату
України щодо кількості кластерних угруповань, є відповідні онлайн
платформи, зокрема, «Українські кластери», «YouСontrol», «Опендатабот» та
ін., що надають інформацію з проблематики дослідження і що в свою чергу
надає можливість щодо здійснення аналізу та виявленні тенденцій
формування та розвитку систем кластерного партнерства в національній
економіці.

Метою статті є дослідження тенденцій формування та розвитку систем
кластерного партнерства в національній економіці.

Основні результати дослідження. Варто зазначити, що в довоєнний період
у багатьох регіонах України вже наявні були різні галузеві та міжгалузеві
кластери, зокрема: 

� - аграрні (українсько-румунський «Перший аграрний кластер» з
вирощування плодово-ягідної продукції та розвитку садівництва (Чернівецька
обл.), регіональний агропромисловий інноваційний кластер «Агроінновації» і
кластер «Натуральне молоко», засновниками якого є 7 сільськогосподарських
підприємств Рівненської, Тернопільської та Львівської областей (Рівненська
обл.), Регіональний кластер екологічно чистої агропродукції (Полтавська
обл.), Сумський кластер екологічно чистої АПК продукції (Сумська обл.),
«Полісся» (Волинська обл.)); 

- промислові (Хмельницький швейний кластер, Вінницький переробно-
харчовий кластер, кластер виробництва сувенірів «Сузір’я» і кластер
ліжникарства (Закарпатська обл.), кластер біотехнологій (Чернівецька обл.),
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кластер деревообробки (Рівненська обл.), кластер «Деревообробного та
меблевого виробництва», «Форза» (Львівська обл.), авіаційний, космічної
сфери, енергомашинобудівний, фармацевтичний, нано-біотехнологій,
охорони здоров’я, бронетехніки, сільськогосподарського машинобудування
(Харківська обл.); 

- будівельні (Хмельницький, Дніпропетровський, Сумський будівельний
кластер); 

- туристичні (кластер сільського зеленого туризму «Оберіг» (Хмельницька
обл.), Кам’янець-Подільський туристичний кластер (Тернопільська обл.),
кластер «Сім чудес України» (Івано-Франківська обл.), туристично-
рекреаційні кластери (Житомирська, Волинська обл.), Харківський
туристичний кластер); 

- кластер альтернативної енергетики та науково-освітній кластер
«Технополіс» (Харківська обл.);

-� інноваційно-інвестиційний кластер (м. Тернопіль); 
- ІТ-кластери, сформовані в двадцяти областях України; 
- національні інноваційні кластери («Нові технології природоко -

ристування» (Донецька обл.), «Нові машини» (Дніпропетровська обл.),
«Енергетика сталого розвитку» і «Технології інноваційного суспільства» (м.
Київ, Політехника), «Інноваційна культура суспільства» (м. Київ, КНУ імені
Тараса Шевченка), «Нові продукти харчування» (Київська обл.), «Родючість
ґрунтів» (Миколаївська обл.); 

- транспортно-логістичний кластер Закарпаття, кластер «Транзитний
потенціал України» (м. Одеса) та ін. [16].

На сьогодні, зареєстровані в Україні кластерні угруповання
представляють здебільшого такі види економічної діяльності, як:

- ІТ – 31%;
- АПК – 16%;
- деревообробна та меблева промисловість – 13%;
- енергетика – 10%;
- аерокосмічна галузь – 6% та ін.
Найбільш розвинутими та масовими, за результатами дослідження, є ІТ-

кластери. 
На рис. 1. проаналізовано розвиток ІТ-кластерів в Україні в часовому та

просторовому континуумі, який демонструє, що першопроходьцями є
Львівський та Харківський ІТ-кластери, які й на сьогодні, в умовах війни, є
лідерами за рівнем організації та масштабами діяльності.

Серед промислових кластерів відомими є кластери автомобільної галузі
«Закарпаття», Херсонський бізнес-кластер (інжиніринг) та меблевий кластер
Рівненщини.

Варто виділити такі сформовані системи кластерного партнерства в
Україні, як ТОВ СП «Нібулон», перший інноваційний парк в Україні
UNIT.City та Агроіндустріальний холдинг МХП. 

ТОВ СП «Нібулон» – один із лідерів українського аграрного ринку, який
займається виробництвом і експортом зернових, логістикою,
суднобудівництвом. В довоєнний період земельний банк компанії становив
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82,5 тис. га., на сьогодні в умовах війни за даними компанії земельний банк
скоротився і становить 76,6 тис.га., 25,5 тис. га з яких окуповані чи заміновані.
Проте, ТОВ СП «Нібулон» й надалі функціонує в 12 областях України та має
44 виробничих підрозділи. 

Рис. 1. Розвиток ІТ-кластерів в Україні в просторо-часовому континуумі,

розроблено автором за даними YouСontrol [12]

ПрАТ «Агроіндустріальний холдинг «Миронівський хлібопродукт»» – це
вертикально інтегрований холдинг, лідер Української аграрної індустрії з
європейським акціонерним капіталом і зарубіжними виробничими активами в
Нідерландах, Словенії, Словаччині, а також дистрибуційним офісом в ОАЕ.
Холдинг здійснює основну діяльність у галузі птахівництва, м'ясопереробки і
тваринництва. Компанія «Миронівський хлібопродукт», що створена в 1998
році, охоплює 20 підприємств, розташованих в Київській, Черкаській,
Дніпропетровській, Донецькій, Вінницькій, Івано-Франківській та Херсонській
областях, із загальною чисельністю співробітників понад 12 тис. осіб. 

UNIT.City – це перший інноваційнний парк в Україні. Станом на 2022 рік
в інноваційному парку налічується 77 компаній-резидентів. Серед них чотири
лабораторії, три бізнес-кампуси та коворкінг, вісім акселераторів, три
інвестиційні фонди для підтримки та розвитку українських стартапів. Всього
розраховано, що парк вміщатиме 30 000 фахівців і створить майже 3000
робочих місць. Вартість проєкту оцінюється більше, ніж в 500 мільйонів
доларів. 

Попри те, що в Україні відсутня підтримка кластерного розвитку на рівні
законодавства, існує доволі потужний науковий та освітній потенціал, а його
складові можуть стати учасниками та партнерами систем кластерного
партнерства, які не лише будуть реалізовувати наукові продукти та розробляти
інновації, але й активно запроваджувати їх на ринку, cпівпрацюючи при цьому
із суб’єктами бізнесу в межах різних форм кластерного партнерства. 
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Підтримка розвитку систем кластерного партнерства може бути як
інформаційно-консультаційною (платформи для розвитку кластерного
партнерства, бізнес-центри), фінансовою, представницькою (асоціації та
координаційні центри, що надають послуги з розвитку кластерних
угруповань), інноваційною (бізнес-інкубатори, наукові парки, технополіси,
технопарки, інноваційні фонди та ін.), що виступають одночасно і фактором,
і результатом розвитку систем кластерного партнерства в частині посилення
наявних інтегрованих структур, здатних максимально вигідно представити
сильні сторони конкурентоздатності як регіону, так і галузі, а також сприяти
інноваційному розвитку національної економіки загалом.

Особливу увагу варто приділити розвитку технопарків, індустріальних
парків, бізнес-інкубаторів як бази підґрунтя активізації інноваційного
розвитку систем кластерного партнерства в національній економіці. 

Перший технопарк в Україні був створений ще у 1998 році. Пік розвитку
технопарків припав на 2000-2005 рр. За даними Мінекономіки, в Україні
число технопарків загалом досягає 86 за 2019 р., переважна кількість яких
сконцентрована в м. Києві (33). Порівняно з 2017 роком, у 2019 році їх
кількість зросла в 5 областях – у Полтавській (+6), у Житомирській (+2),
Рівненській, Херсонській та Чернівецькій (+1). Короткий аналіз становлення
технопарків подано в табл. 1. 

Таблиця 1. Короткий аналіз розвитку технопарків в Україні, 

систематизовано автором за даними Мінекономіки, режим доступу:

https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA 

Після затвердження Закону України «Про індустріальні парки» від
21.06.2012 р. № 5018-VI в Україні розпочався процес розбудови мережі
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індустріальних парків. Першими індустріальними парками в Україні стали
«Коростень» у Коростені, «Соломоново» на Закарпатті, «Львівський
індустріальний парк «Рясне-2» та «Свема» в Шостці. Активними фазами
реєстрації індустріальних парків в Україні стали 2014 і 2017–2018 рр. (рис. 2). 

Рис. 2. Розвиток індустріальних парків за 2014-2021 рр., систематизовано

автором за даними Мінекономіки, режим доступу: https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA 

Відповідно до Закону України «Про індустріальні парки», починаючи з
2013 року, до Реєстру індустріальних парків включено 52 індустріальні парки,
у 25 з них визначено керуючі компанії, а у 8 парках є учасники. Проте з
наведеної кількості індустріальних парків, що наразі зареєстровані в Україні,
дійсно функціонуючими є одиниці (рис. 3).

За 2016-2020 рр. в Україні збільшилась кількість бізнес-інкубаторів: з 47
до 54 інноваційних структур. 

Станом на кінець 2020 року найбільша кількість бізнес-інкубаторів
зосереджена була в Дніпропетровській та Запорізькій областях (7 та 6
інноваційних структур відповідно).

Найбільш успішними бізнес-інкубаторами України можна вважати
Eastlabs; Founder Institute; iHUB (Уряд Норвегії спільно з SIVA (Державна
корпорація індустріального розвитку Норвегії) і Торгово-промисловою
палатою України; GrowthUp (консалтингова компанія Bay View Innovations);
Polyteco (НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського), а також Wannabiz, Happy Farm,
Voomy IT-парк.

Загалом в Україні сумарно найбільша кількість у 2020 році технологічних,
індустріальних парків, а також бізнес-інкубаторів припадає на м. Київ
(налічує загалом 40 інноваційних структур) та на Харківську і Донецьку
області (18 і 11 інноваційних структур відповідно). 

За даними інформаційних джерел, за останні роки кластери в Україні
юридично оформлюються переважно у формі асоціацій або громадських
організацій. 

Так, в табл. 2 наведено статистику кількості юридичних осіб за
організаційно-правовими формами за 2020-2022 рр., де можна
спостерігати, що кількість асоціацій останніми роками в Україні попри
війну збільшується.
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Рис. 3. Карта індустріальних парків України станом на 2020 р.,

систематизовано автором за даними Мінекономіки, режим доступу:

https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA 

За 2020–2022 рр. загальна кількість асоціацій по Україні зросла на 1,4 %,
або на 34 юридичних осіб по регіонах України та на 82 асоціації по м. Києву.
Найбільша кількість асоціацій у 2022 році зосереджена в м. Києві та в таких
областях, як: Одеська, Дніпропетровська і Львівська області. 

Досліджуючи наявність кооперативів (з них виробничих, обслуговуючих,
споживчих, сільськогосподарських виробничих, сільськогосподарських
обслуговуючих) як кластерної форми інтеграції бізнесу, встановлено, що за 2020-
2022 рр. кількість кооперативів зросла в усіх регіонах України на 787 юридичні особи.

Щодо кластерних партнерств у формі кооперативів необхідно зазначити,
що вони здебільшого поширені в АПК та в комплексному обслуговуванні
об’єктів, серед них найбільш відомі такі: Сільськогосподарський
Обслуговуючий Кооператив "Український Кластер Виробників Равликів",
Сільськогосподарський Обслуговуючий Кооператив "Агропереробний
Кластер", Обслуговуючий Кооператив "Житлово-Будівельний Кооператив
"Кластер", Обслуговуючий Кооператив "Житлово-Будівельний Кооператив
"Кластер Інформаційних Технологій та Бізнес-Послуг".
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Найбільша кількість корпорацій у 2022 році зосереджена в м. Києві та в
таких областях, як: Дніпропетровська, Донецька та Харківська області. Коли
порівняти статистичні дані з 2020 роком, то видно, що кількість корпорацій
незначно зменшилась. 

Найбільш відомими кластерними партнерствами у формі корпорацій є
корпорація «Науковий парк «Інноваційно-інвестиційний кластер
Тернопілля» та Авіаційний кластер корпорації «Українська авіабудівна
компанія».

Щодо розвитку концернів, найбільша їх кількість у 2020 році зосереджена
в м. Києві (41), а також в Дніпропетровській області – 23, Донецькій та
Харківській областях – 22 концерни. Втім, зазначимо, що за величиною
питомої ваги корпорацій у загальній кількості суб’єктів ЄДРПОУ явних
лідерів немає.

Проте, незважаючи на малу кількість юридичних осіб у формі концернів,
розвиток систем кластерного партнерства можна вважати позитивним у цій
формі за останні роки, особливо в галузі машинобудування. Необхідно
виділити Держконцерн «Укроборонпром», який налічує в своєму складі
декілька кластерів галузі машинобудування: Авіаційний кластер корпорації
«Українська авіабудівна компанія», Кластер радіолокації, радіозв‘язку та
спеціального приладобудування, Кластер високоточного озброєння та
боєприпасів та Бронетанковий кластер. 

Висновки. Можемо підсумувати, що кластерний розвиток у країні дуже
гальмує відсутність законодавчої бази, проте наявні інтеграції бізнесу
створюють сприятливе середовище й виступають драйверами розвитку систем
кластерного партнерства в національній економіці, а налагодженість і
результативність їх діяльності є показником для потенційних учасників
кластерного партнерства. 

Разом з тим, кластеризація національної економіки належить до
перспектив розвитку систем кластерного партнерства в регіонах, зокрема в
галузі машинобудування як найбільш інноваційно активній. 
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