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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ БАНКУ 
В СУЧАСНИХ УМОВАХ НА ПРИКЛАДІ АТ КБ «ПРИВАТБАНК»

Стаття містить теоретичний огляд, аналітичне дослідження та напрями
удосконалення управління фінансовими ресурсами банку. Основну увагу в приділено розробці
напрямів удосконалення управління фінансовими ресурсами на прикладі АТ КБ
«ПриватБанк».

В стаття здійснено розкриття теоретичних засад управління банком та його
фінансовими ресурсами, досліджено суть, значення та види фінансових ресурсів банку,
ПриватБанк».

В стаття здійснено розкриття теоретичних засад управління банком та його
фінансовими ресуа також визначено теоретичні аспекти управління фінансовими
ресурсами банку.

Здійснено аналітичний огляд діяльності АТ КБ «ПриватБанк», визначено роль і місце
АТ КБ «ПриватБанк» у вітчизняній банківській системі у довоєнний та військовий
періоди. Здійснено порівняльну характеристику джерел формування фінансових ресурсів
АТ КБ «ПриватБанк».

Запропоновано напрямки удосконалення управління фінансовими ресурсами АТ КБ
«ПриватБанк». В роботі розглянуто шляхи покращення та розвитку фінансового ринку в
Україні. Визначено особливості формування доходів та управління фінансовими ресурсами
АТ КБ «ПриватБанк». Обґрунтовано напрями удосконалення управління фінансовими
ресурсами АТ КБ «ПриватБанк».
Ключові слова: фінансовий ринок, банківська система, фінансові ресурси, управління
фінансовими ресурсами банку.
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MANAGEMENT OF FINANCIAL RESOURCES OF THE BANK 
IN MODERN CONDITIONS ON THE EXAMPLE 

OF JSC CB «PRIVATBANK»
The article contains a theoretical overview, analytical research and directions for improving the

management of the bank's financial resources. The main attention in the work was given to the devel-
opment of directions for improving the management of financial resources of JSC CB "PrivatBank".

The theoretical foundations of the management of the bank and its financial resources are
disclosed, in particular, the concept of the financial market and the structure of its participants are
disclosed, the essence, meaning and types of the bank's financial resources are investigated, and the
theoretical aspects of the management of the bank's financial resources are also determined.

An analytical review of the activities of JSC CB "PrivatBank" was carried out, in particular,
an analysis of the banking system of Ukraine for the years 2017-2022 was carried out. The role and
place of JSC KB "PrivatBank" in the domestic banking system in the pre-war and war periods is
defined. A comparative characterization of the sources of formation of financial resources of JSC
CB "PrivatBank" was carried out.

Directions for improving the management of financial resources of JSC CB "PrivatBank" are
proposed. The paper examines ways of improving and developing the financial market in Ukraine.
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The peculiarities of income formation and management of financial resources of JSC KB
"PrivatBank" have been determined. The directions for improving the management of financial
resources of JSC CB "PrivatBank" are substantiated.
Keywords: financial market, banking system, financial resources, management of bank financial
resources.
Peer-reviewed, approved and placed: 10.01.2023.

Постановка проблеми. Питання управління фінансовими ресурсами банку
становить значний інтерес не тільки для його власників (держави, фінансових
груп тощо), а і для усіх груп стейкхолдерів (кредиторів, інвесторів,
контролюючих та наглядових органів тощо). 

Адже фінансовий ринок та банківський сектор зокрема, є невід’ємною
частиною національної економіки. Ефективне управління фінансовими
ресурсами банку становить основу економіки країни та визначає перспективи
її зростання. 

Дослідження здійснено на прикладі АТ КБ «ПриватБанк». Як і більшість
банків, АТ КБ «ПриватБанк», сьогодні змушений працювати в надзвичайно
напружених умовах через військові дії. Наразі розвиток та вдосконалення
роботи АТ КБ «ПриватБанк» є головною метою при створенні ефективного
ринкового середовища в Україні. 

Тому, ефективне управління прибутковістю АТ КБ «ПриватБанк», її
правильна оцінка та чесний аналіз визначає досягнення банком
стратегічних і тактичних економічних цілей в джерелах формування
фінансових ресурсів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління фінансовими
ресурсами банку досліджували: Т.Я. Андрейків, А.А. Мороз, О.А. Данильчук,
О.І. Лаврушин, В.Г. Нам, І.Ю. Штулер та інші науковці. 

Мета дослідження. Метою статті є дослідження теоретичних та
практичних основ управління фінансовими ресурсами банку в сучасних
умовах, що здійснено на прикладі АТ КБ «Приватбанк».

Основні результати дослідження. Банківська система є однією із складових
частин фінансової системи держави. На банки покладено завдання виконання
економічного завдання, яке має велике значення для країни, і для цього їм
потрібні відповідні фінансові ресурси.

Оглянемо трактування сутності терміну «фінансові ресурси банку»
вітчизняними і зарубіжними науковцями, які наведені у таблиці 1.

Опрацьовуючи ці визначення сформулюємо визначення терміну
«фінансові ресурси банку» - сукупність усіх грошових коштів, що наявні в
розпорядженні банку. 

Очевидно, що поняття «фінансові ресурси банку» характеризується двома
аспектами, які представлено на рис. 1.
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Таблиця 1. Трактування сутності терміну «фінансові ресурси банку»,

систематизовано авторами 

Рис. 1. Ключові аспекти у розумінні поняття «фінансові ресурси банку»,

систематизовано авторами за [1, 2, 3, 4, 6, 7, 10]

Таким чином, вважаємо, що науково найбільш обґрунтованим є розгляд
поняття «фінансові ресурси банку» на макро- та мікрорівні (рис. 2.). 
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Рис. 2. Розуміння поняття «фінансові ресурси банку» на макро- і мікрорівнях,

систематизовано авторами за [1, 2, 3, 4, 6, 7, 10]

На макрорівні фінансові ресурси банку — це сукупність наявних та
потенційних фінансових ресурсів банківської системи, які вона може
згенерувати в певний період часу за визначених умов. Ці кошти можна
використовувати для фінансування потреб домашніх господарств,
підприємств, країн і банків без ризику дестабілізації фінансових ринків
країни. 

На мікрорівні фінансові ресурси банку — це різного роду грошові та
немонетарні (але виражені в грошовому еквіваленті) ресурси, доступні для
тимчасового користування або зберігання банками. Ці ресурси сприяють
забезпеченню діяльності банку: забезпеченню ліквідності, прибутку, розвитку
матеріально-технічної бази, зміцненню позицій на ринку. 

Метою управління фінансовими ресурсами банку є максимізація
ринкової вартості банку та підвищення фінансової стабільності,
платоспроможності та ліквідності на внутрішньому та зовнішньому ринках, а
також створення ефективно функціонуючої системи управління фінансовою
діяльністю [8]. 

Наразі АТ КБ «ПриватБанк» є провідним банком на банківського ринку
України та займає рейтингові позиції та нагороди (табл. 2.)

Згідно з оприлюдненими НБУ даними АТ КБ «ПриватБанк» входить до
переліку системно важливих банків України. Також до цього переліку
включено «А-банк», Укрсиббанк, Сенс банк, Ощадбанк, ПУМБ та інші. 

Також АТ КБ «ПриватБанк» є лідером серед банків, що надають кредити
фізичним та юридичним особам.

Більшість фінансових ресурсів АТ КБ «ПриватБанк» спрямовується на
погашення поточних витрат, які пов'язані з основною діяльністю банку.
Частка доходу АТ КБ «ПриватБанк» є джерелом його чистого прибутку. В
таблиці 3. наведено розмір чистого прибутку АТ КБ «ПриватБанк» за 2019-
2022 роки. 
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Таблиця 2. Рейтингові позиції АТ КБ «ПриватБанк» станом на 01.01.2023 рр.,

складено авторами [12]

Таблиця 3. Розмір чистого прибутку АТ КБ «ПриватБанк» за 2019-2022 роки,

складено авторами [12]

Найбільш успішним для розвитку банківської діяльності АТ КБ
«ПриватБанк» був 2021 рік, адже розмір чистого прибутку АТ КБ
«ПриватБанк» склав 35,05 млрд. грн. У 2022 році АТ КБ «ПриватБанк»
практично вдалось вийти на показники «доковідного» 2019 року, де розмір
чистого прибутку становив 32,609 млрд. грн. (2019 рік) та 30,250 млрд. грн.
(2022 рік). Найбільш «провальним для АТ КБ «ПриватБанк» був 2020 рік, де
розмір чистого прибутку становив 25,306 млрд. грн. На нашу думку на чистий
прибуток АТ КБ «ПриватБанк» вплинули пандемія. Скорочення у 2022 році
викликані заходами, запровадженими від початку повномасштабної війни для
зниження кредитного навантаження.
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Важливим є порівняльна характеристика джерел формування фінансових
ресурсів АТ КБ «ПриватБанк», які базуються на показниках фінансових
результатів. Саме ці фінансові результати формують джерела фінансових
ресурсів АТ КБ «ПриватБанк», до них належать: процентні доходи, чистий
процентний дохід, комісійні доходи, чистий комерційний дохід, процентні
витрати, комерційні витрати, адміністративні та інші операційні витрати,
податок на прибуток.

В таблиці 4. наведено динаміку основних показників фінансових
результатів протягом 2019-2022 років.

Таблиця 4. Динаміка показників фінансових результатів, складено авторами [12]

Аналіз динаміки фінансових показників АТ КБ «ПриватБанк» показує,
що основним джерелом доходу є процентні доходи. Ефективне інвестування в
активи та ефективне управління активами та пасивами гарантують
збільшення прибутку. АТ КБ «ПриватБанк» сьогодні, які і більшість банків,
змушений працювати в надзвичайно напружених умовах через військові дії.
Сьогодні розвиток та вдосконалення роботи АТ КБ «ПриватБанк» є основною
метою при формуванні та забезпеченні ефективного ринкового середовища в
Україні. 

У 2023 році та в післявоєнний період АТ КБ «ПриватБанк» повинен
здійснювати управління фінансовими ресурсами з урахуванням нестабільної
ситуації в банківській системі загалом.

Для того, щоб надалі покращити джерела формування доходів та
управління фінансовими ресурсами АТ КБ «ПриватБанк» необхідно
здійснювати діяльність банку в пріоритетних напрямах, що представлені на
рис. 3.

Рис. 3. Напрями управління фінансовими ресурсами АТ КБ «ПриватБанк»,

систематизовано авторами [5, 9]
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Запропоновані напрями управління фінансовими ресурсами банку
призведуть до таких проміжних результатів: 

- підвищить прибутковість банку та рівень його рентабельності;
- підтримає оптимальне співвідношення між рівнем банківського ризику

та рівнем прибутку банку;
- створення умов для отримання прибутковості інвесторів банку;
- збільшення розміру власного капіталу АТ КБ «ПриватБанк»;
- зростання ринкової вартості АТ КБ «ПриватБанк» [5]. 
Висновки. Щоб надалі покращити джерела формування доходів та

управління фінансовими ресурсами АТ КБ «ПриватБанк» виділено напрями
управління фінансовими ресурсами банку:

- підвищення доходів в результаті надання нетипових для банку;
- здешевлення вартості ресурсів та скорочення комісійних витрат
Відповідно до запропонованих напрямів представлено етапи, які можуть

бути реалізовані за допомогою механізму управління фінансовими ресурсами
банку як ключового та основного елемента процесу управління АТ КБ
«ПриватБанк». 

У підсумку нами рекомендовано виокремити такі напрями
удосконалення управління фінансовими ресурсами АТ КБ «ПриватБанк»: за
державним рівнем та за рівнем банку. За кожним з цих рівнів запропоновано
напрямки удосконалення управління фінансовими ресурсами банку.

На державному рівні:
1. Співпраця з корпоративним бізнесом;
2. Посилення позиції в роздрібному кредитуванні й комісійних

продуктах; 
3. Забезпечення розвитку ІТ з точки зору цифрового каналу дистрибуції

банківських кредитних та депозитних послуг,
4. Оптимізація операційної моделі; 
5. Покращення системи управління з непрацюючими кредитами.
На рівні банку:
1. Провадження політики збільшення суми власного капіталу 
2. Збільшення чистого прибутку (за рахунок залучення інвестиційних

коштів, а також посиленої уваги до грошових коштів та кредитів клієнтів).
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