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CYYACHI TEHJAEHIII TA MTEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI IHIAYCTPII B YKPATHI

Y cmammi posxpumo eéazomy poav mypucmuynoi indycmpii 6 couiaabHo-eKOHOMIMHOMY
PO3BUMKY HAUIOHAALHUX eKOHOMIK Y CyHaACHUX yMmoeax. Buse.aeni mendenuii pozeumxy mypusmy
6 Ykpaini ¢ donandemiunuii nepiod ma do nosnomacumadnozo emopeHenHs pgh. 3pobdaenui
SWOT-anaaiz mypucmuunoi indycmpii 6 Ykpaini. Bucynymi cinomesu ma cgopmyavoeani
PeKomendauii wo0o nepcneKmue po3eUMKy mypusmy 6 nicass60€HHuUI nepioo.

Karouosi caosa: mypuzm, mypucmuuna indycmpis, nomeuyian, 6izHec, mMypucmu4Huil puHoK,
KOHKYPEeHMOCHnPOMOICHICMb.
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ITocranoBka mpo0semu. [lomii ocTaHHIX POKiB HEraTMBHO BIUIMBAJIM Ha
PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO Oi3HeCy MPaKTUYHO B YChOMY CBIiTi. Y mepion maHaeMii
COVID-19 cdepa TypusMy 3a3Hajla cepiio3HOi Kpu3u. 3a gaHumu BcecBiTHbOL
TypuctuyHoi opradizauii (UNWTO), 2020 p. cTtaB HalripmimM poKOM s
CBITOBOTO TypU3My — KiJIbKICTh Mi>KHAPOIHUX TYPUCTIiB 3MeHIIWIacsa Ha 74 % [1].
Brpatu cBitoBoro BBII Bia criagy B TypUCTWYHI rany3i carHyau 4,5 TpJaH. 10J1., a
62 MJIH. TpaliBHUKIB, 3aiiHITUX Y TYPUCTUYHIii cdepi BTpatuiaum poboty [2].
Excnieptu ranysi 3a3HavasiM, 110 TYpUCTUYHA iHAYCTpisd He BiguyBajia IMOAIOHOI
Kpu3Hu 3 yaciB [Ipyroi cBiToBoOi BiliHU. Pa3zom 3 TuM, 3a olliHKaMu (paxiBLIiB, y Mepio
naHaeMii YkpaiHa nepeOyBayia y BiTHOCHO Kpallliii cuTyallil, HiXK OibLIICTb KpaiH
cBity. Ile moB’s13aHO 3 TUM, 110 YacTKa BHYTPIllIHbOIO Ta BUI3HOTO TYpU3My B
VYkpaiHi 3HayHO TepeBUIlyBaja MOKA3HUKU iHO3EMHOIO TYPUCTUYHOIO ITOTOKY.
TypuctnuHuii 6i3Hec B YKpaiHi po3BUBaBCS BiIHOCHO MOMipHUMHU TeMmnamu. I3
MoYaTKOM MOBHOMAacCIITaOHOI BiliHU B YKpaiHi, 1Ky po3B’s3aja pocisg 24.02.2022 p.,
nepea TYpUCTUYHUM Oi3HECOM IOCTaJlM HOBi, MacCIUTaOHillli BUKIWUKHU, SIKi
MOCTaBWJIM il 3arpo3y ioro icHyBaHHs B3araii. OmHak, i3 mepeMororo YKpaiHu,
micyis 3aBeplIeHHsI OOMOBUX il Hallla KpaiHa Ma€ BCi IIAHCU CTaTW 1Ie OUIbII
MPUBaOIUBOIO IS TYPUCTIB — K BHYTPILIHIX, TaK i 30BHILIHIX. 3’SBISTHCS HOBI
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1iKaBi I TYpPUCTIB Micls, 3pOCTaTUME OaXKaHHS BiABIIATM HUHI TUMYacOBO
OKYMOBaHi TEPUTOPIi i Miclsd HAMOIIBIINX 3BIPCTB MPOTU YKPAIHCHKOIO HApoay —
XepcoH, MukomnaiB, XapkiB, byuy, [octomens, Ipninb, bopoasuky, Mapiymnoss,
Menitonons, I3tom, HopHoOaiBKy Tolo, Micus BilicbkoBoi cwiu i ciaBu 3CYVY.
BonHouac, BUCOKOI0O € WMOBIpPHICTH TOTO, IO M€ MEBHUI Yac IMicias MepeMOru
VYKkpainu 30epiraTuMyThCsl BUCOKiI €KOHOMiUHi, colliaJibHi, €KOJOTiuHi, Oe3MmeKoBi
PU3UKHU, SKi 3MIICHIOBATUMYTh CTPUMYIOUMIA BIUIUB Ha TypucTUYHUI Oi3zHec. Lle
aKTyaslizye MUTaHHS MPOOJEM i MOXJIMBOCTEN HE TiIbKM MPOCTOrO BiIHOBJIEHHS
rajysi, a i MoTeHLiaTy MOro pO3IIKUPEHOTO BiITBOPEHHS, BUBEACHHS TYPUCTUYHOTO
Oi3Hecy Ha HOBUM SIKICHUI PiBEHb.

AHanmi3 ocTaHHiX [mocTimKeHb i myOmikamii. 3 OISy aKTyalbHICTh
npo0seMaTUKK, 30KpeMa Ha POJib i BIUIMB TYypU3MYy Ha €KOHOMIUHUI PO3BUTOK
KpalHu, «OJU3bKICTh» MPOOJEMU MNPAKTUYHO [JId KOXHOI JIIOAWHU, Oarato
BITUM3HSHUX Ta 3apyOiKHUX HAYKOBLIB — TEOPETUKIB i MPAKTUKIB — MPUCBATUIN
CBOI IOCIIIXEHHS MUTAHHSIM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAycTpii. Cepen iHO3eMHUX
daxiBuiB Moxemo BinzHauuTu mipaii I1. Xappica, M. Monmxkemno, b. Metbio, P.
Kannana Tomro. Ti yM iHIII MUTaHHS PO3BUTKY TYpU3My B YKpaiHi € MpeaMETOM
HaykoBux po3Binok M. bapsinok, M. boiiko, H. bopeibskoi, M. bocoBcbkoi, B.
Torpu, JI. 3aBigHoi, O. KnoukoBchkoro, B. Kitoukoscekoi, B. Koctunensn, O.
Jlo6iuesoi, A. Maraneupbkoro, A. MenbHuk, O. OnbliaHcbkoi, A. Oxpimenko, C.
IMacexu, [. CBuau Ta iHmUX. 3’SIBASETHCS NeAasi Oilblla KiJIbKICTb HAayKOBMX
JIOpOOOK, TPUCBSIYEHUX MTUTAHHAIM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPii B Mepiofl BiliHU B
VYkpaiHi Ta MOBOEHHUI TIepiof, cepel IKUX MOXeMO BigMitutu npaui baxenosoi C.,
buxosoi M., boiiko O., anekcbkoi M., Hexainosoi T., Kupuuenko C., KopueBcbKoi
JI., Henssenpkoi O., Hocupena O., IMapdenenko I., TMonoroscekoi 0., Poik O.,
Tokaps 1. Tomro. Pazom 3 TuM, 3MiHa colliabHOI, EKOHOMIYHOI i TTOJITUYHOI CUTYallil
B Halllill KpaiHi KapAWHAJIbHO 3MiHWIAa YMOBU (DYyHKIIOHYBAHHS TYpPUCTUYHOIL
IHIYCTpii, CyrepewInBO BILUIMHYJIA HA TIOTEHIIiaN ii PO3BUTKY B MAallOyTHHOMY.

MeTo10 AOCHIIKEHH € PO3KPUTTS CYYaCHUX TEHMACHIIiA Ta BUSBJICHHS
MEepPCNeKTUB i MOTEHIiATy PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO Oi3HeCy B YKpaiHi Yy MepCIeKTUBI.

OcHoBHi pe3yisTaT q0CaiiceHHs. TyprCTUYHA iIHIYCTPIsT € OHIEI0 3 BAXKJTUBUX
rajgyseil eKOHOMIKM OyIb-IKOi KpaiHM ¥ HEBiI €éMHOIO JAaHKOIO B CHCTEMi
MiXXHApPOIHOTO CIiBpOOITHUIITBA Ta iHTerpauii. [IpoTIroM ocTaHHiX AECATWIITh y
CBITOBIill MPaKTULli TYPU3M CTaB COLIAIbBHO-EKOHOMIYHOIO rainy331o, sKa AMHaAMi4YHO
DPO3BUBAETHCS, 3aiiMa€ YiJIbHE MiCLie Cepell IHIIUX Tajly3eil eKOHOMIKH, 1 ii poJib 3
KOXHHUM POKOM 3pocTtae. [Jlng Jedkux KpaiH, o0co0auBO  A3iiichbKO-
TuxooKeaHCHKOTO PETioHY, TYPU3M CTaB IBUTYHOM €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.

MoxxeMO KOHCTaTyBaTH, 10 TYPUCTUYHA IHIYCTPisl Billirpa€e BaXJIMBY POJIb y
COLIAJIbBHO-€KOHOMIYHOMY XUTTi KOXHOI KpaiHU, a caMe:

- 3aliMae 3HauHy 4YacTKy B cTpykTypi BBII kpaiH, € ogHuM i3 mxepen
HAJIXOKEHHSI N0 OIOMXKETiB yCiX PiBHIB Yy BUDISAAI MONATKiB, 300piB Ta IHIIUX
miatexiB. Tak, y éBpoIneichbKUX KpaiHaX Ha TYpU3M B cepeaHboMy mpurmanae 10 %
BBII, a B kpaiHax Aziiicbko-TuxookeaHcbKoro periony — maiike 50,2 % [3];

- CTUMYJIIOE PO3BUTOK COILliaIbHOI Ta €EKOHOMIUHOI iH(paCTPYKTYpH B KpaiHi Ta
OKpeMHUX 1ii perioHax, CIpPUSE PO3IIUPEHHIO MepeX TOTeNiB, PEeCTOpPaHiB,
OiAMPUEMCTB TOPTiBJIi TOLIO;
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- € TMOTYXHUM JIXEpPEJOM HAAXOMXEHHS IHO3eMHOI BaJIIOTU B KpaiHy Ta
IHBECTULIIHHUX pecypciB He TiIbKM B PO3BUTOK IIi€l Tajly3i, a i GaraTbOX iHIIUX
rajyseif, ocobarBo B iH(PpacTpyKTypy;

- CIpUSIE PETiOHAJIBHOMY PO3BUTKY, aKTUBI3YIOUM MiAMPUEMHULITBO B YCiX
CEKTOpaX €KOHOMiKM, KaliTaji3allilo aKTUBiB, IO 3a0e3Mevyye CTBOPEHHS HOBUX
poOOYUX MiCllb, i TAKMM YMHOM — 3POCTAaHHS JOXO[iB MiCIIEBOIO HACEJIEHHS Ta
MiIBUIIEHHS PiBHS HOOpPOOYTYy HAcCeIeHHSI TYPUCTUYHUX PETiOHIB Ta HACEJIEHHS
Kpainu 3aragom. CIiJl MOTOAUTUCS, IO B HEBEJIMUKUX HACEJIEHUX MYHKTAX TypU3M
€ €IVHUM 3aCO00M BVKMBAHHS JUISI MiCLIEBOTO HACEJIEHHS;

- CTUMYJIIOE PO3BUTOK CYMiXHUX Tajly3eli €eKOHOMiKM — JIETKOi, XapyoBoi,
TPaHCTIOPTY, PO3ApPiOHOI TOPTiBIi, cepu MOCAYr, OCOOIUBO TOTEJIHHOTO Ta
pecTopaHHOro 0i3Hecy, CIopTy, OyIiBeJbHOI rajy3i, cTpaxyBaHHS TOILO. 3arajoM,
3a CJIOBaMHU €KCIepTiB, TYpU3M — L€ LM CEeKTOp €KOHOMiKU, SIKUi 00’€IHYye
noHan 50 ranyseit [4];

- KyJIbTYPHO-iCTOPUYHOI CITaIIAHU;

- copusie PO3LKPEHHIO TOProBOro, HAyKOBOTO Ta KYJbTYPHOTO
CMiBpOOITHULITBA MiX PI3HUMU KpaiHAMU;

- € YUHHUKOM 3MIlIHEHHSI MUPY Y CBiTi. [1po 1ie cBigunTh xoua 6 Toi daxr, 1o
Ha moyaTky Oepe3Hs 2022 p. BcecBiTHS TypucTthuyHa opradizamis (UNWTO)
CKJIMKaja To3aueproBe 3acimaHHs BukoHaBuoi Pagy i mpu3ynuHWiIa 4ieHCTBO
pocii y UNWTO uepes ii mmpokomMaciitabHe BTOPTHEHHS B YKPaiHy TOIIIO.

Lli aprymeHTH 1atOTh MiICTaBU CTBEPIXKYBATH, 1110 B OCTAHHI POKU TYPU3M CTaB
cheporo, 3HAUYEHHSI SKOI BUMIPDIOETbCS HE JIMIIE CYyTO €KOHOMIUHUMU
napameTpamu, a i COlliaIbHUMU Ta MO TUIHUMU.

Typu3sM cTaB ofiHi€I0 3 HEOAraThOX rajiy3eii EKOHOMIKH, 110 BIPOJOBXK TOBTOTO
nepiogy 4acy KOpHUCTyBajacsl BUCOKMM TIONMUTOM CEpel HaceleHHs i maja
TEHIIEHIIiI0 10 3pocTaHH4 [5, c. 177]. ¥ 3B’43Ky 3i IIBUAKUMU TeMIITAMU PO3BUTKY
CBiTOBUI Typu3M BU3HAHUN eKOHOMIUYHMM ¢deHomeHoM XX cT. DaxiBii
KOHCTATYIOTh, LIO «IIPOTIrOM 0araThOX POKiB TYpU3M HE3MiHHO ITOBOJUB CBOIO
CTIMKIiCTb i1 3MaTHICTb HE TUIbLKU «[IPUXOIUTU B ceOe» Micsi EKOHOMIYHUX KpU3, a I
CTIPUSITH GUTBII IMMPOKOMY EKOHOMIYHOMY i COLliaIbHOMY BiTHOBJIEHHIO» |6, C. 4].

ITonpaBna, moBHOMacilTaOHa BiifHa, Ky po3B’s3ana pocisd B YKpaiHi, €
0e3npeleICHTHUM SBUIIEM, KU HEMa€ aHaJIOTiB B iCTOpii cydacHoi €BpoIu.
BoHa HeraTuBHO BIUIMHYJIA HE TiJIbKW HA BITYM3HSHUNA TYpUCTUYHUM Oi3HEC, ane i
Ha CBITOBUIi, a OCOOJMBO €BPOMEWCHKUI TYpUCTUYHUI PpUHOK. BogHouac y
CBITOBIll MpPakKTULi € YUMAJIO MPUKIAMIB, KOJAU MICIs MacIUTaOHMX KOHMJIIKTIB
KpaiHU MOCTYMOBO BiTHOBTIOBAJINCS i 3HOBY CTaBalu MPUBAOJIUBUMU IS TYPUCTIB
(Ispainb, Kinp, bocHis i IepiioroBuna, XopBartisi TOILLO).

CporofHi BUHUKAE PSAN MUTAHb LIOM0 TEPCIEKTUB PO3BUTKY TYPUCTUYHOL
rajiysi YKpaiHu, a came: K BIUTMHYJIA BiliHA HA MTOTEHIlial PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
Oi3Hecy B YKpaiHi; YA 3MOXe TypUCTUYHA iHAYCTPis BiAHOBUTHU CBill MOTEHLIiaT
micis BiHU i K IIBUAKO; 1O MOTPIOHO 3pOOUTH I TOTO, 100 TYpUCTUYHUIA
0i3Hec po3BUBABCS OUTBIT TMHAMIYHUMU TEMIIAMU i T.1.

K cBIIUUTH aHAJTI3 iCTOPil PO3BUTKY rajiy3i, TO HABITh 10 MOYATKY BTOPTHEHHS
pd B VYkpaiHy cmoctepiraiocsi iCTOTHE BiACTaBaHHS y TeMITaX BIIPOBAIKEHHS
3aXO/iB Ha MiATPUMKY TYPUCTUUYHOIO CEKTOpa, 1110 CTaBWUJIO TIiJi CEpHO3HY 3arpo3y
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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb Tajly3i Ha r1o0ajbHOMY pUHKY [7]. Lle BeanKowo Mipoto
BU3HAUYMJIO TOW (DaKT, 1110 MPOTITOM OCTaHHIX POKiB B YKpaiHi iCTOTHY IepeBary
MaB BHYTpIlIHIA TypusMm. Tak, yacTka iHo3eMHUX TypucTiB y 2019 p. craHoBUIA
mumie 13 %, B Toit yac sk y kpaiHax €C yacTka B’I3HOTO TypU3My B 3arajibHill cymi
TYPUCTUYHUX BUTpAT y cepeaHboMy ckiamae 90 % [6, c. 7]. Leit dakrop MoxHa
Oysi0 6 Ha3BaTU HETAaTUBHUM, ajie caMe 3aBASKU LIbOMY BITYU3HSIHUN TYPUCTUIHUN
Oi3HEC MEHIIOI MipOl0, HiX B IHIIMX KpaiHaX, MOCTpaXxIaB y Mepiol MaHaemil
COVID-19, gka cnpuunHwia 0e3MpeLeaeHTHY KpU3y B LIbOMY CEKTOpPi B CBiTi. ¥
1IbOMY pa3i BiH IEBHUM YWHOM HiBEJIIOBaB iMITYJIbC 30BHIITHIX HETATUBHUX BILIUBIB
Ha TYPUCTUYHY Tajly3b HAIIOI KPaiHMU.

Y 2021 p. cnoctepiranocs BiIpOJXKEHHSI iHTepecy iHO3eMHHUX TYPHUCTIB 10
VKpaiHu, 10 CIPUYMHUIO 3POCTaHHS KiJIBKOCTI 3apyOi>KHUX MaHAPiBHUKIB, SIKi
BinBimanu Hairy kpainy. Copusiia IbOMY peatizallisi TPpUHATOI Ha Jep>KaBHOMY
PiBHI MporpamMu 3ajiydeHHs iHO3eMHUX TypucTiB. Tak, BiiTky 2021 p. pi3ko 3pocia
KiJIbKicTb TypucTiB i3 CayaiBcbkoi Apasii (moHan 50 000 oci6). 3araiaom, 3a fTaHUMU
onutyBaHHs, nposeneHoro JAPT Ha mouatky 2022 p., TOOTO 10 MOYATKy BiliHU B
VYkpaiHi, piBeHb 3aJ0BOJIEHOCTI iHO3eMHUX TYPHUCTIiB Bil mnepeOyBaHHS B Halliii
KpaiHi O6yB MOBOJi BUCOKMM. 78 % ONWTAaHUX DPECTIOHICHTIB BBaXXald YKpaiHy
NpuBabJIMBOIO Ta Oe3nevHolo s Typusmy. Haitbinblne iHozeMusIM criogobanacs
yKpaiHchKa Tipupona (85 %), HauioHanbHa KyxHs (82 %), apxitektypa (79 %),
icTopuuHi Ta KyJbTypHi am’sitku (75 %) [8].

3arajioM, € BCi MiACTaBA BBaXaTH, IO [0 MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS
pocii B VYKpaiHy Halia AepxkaBa Maja 3HAYHUN TOTeHLiaJ I PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI Taly3i (xo4a i JajeKo He MOBHOI MipOl0 Oro BUKOPUCTOBYBasa),
3HaYHA YaCTHMHA SIKOTO 30epiraeThCs HaBiTh 3a KaTacTpodiuyHUX pyHHYBaHb.
3arajibHOBIIOMO, IO YKpaiHa BOJOMAIE€ PSAAOM TYPUCTUYHUX AECTUHALINA —
NEBHUMU TeorpadiyHUMU TEPUTOPISIMM, IO XapPaKTEPU3YIOTHCS OCOOIMBUM
HaboOpOM TYpUCTUYHUX pecypciB. [Ipudyomy, HasiBHiI HalliOHAJIbHI TYPUCTUYHI
pecypcu (IIPUPOIHI 3aIlOBiTHWUKM, CTAPOBMHHI ITaM'SITKU apXiTeKTypH, IMapKH,
ropu, YHiKajJabHi o3epa Ta BOAOCIIAIM, iCTOpUYHI MicTa Ta (opTelli, aBTeHTUYHi
My3el Mil BiTKpUTUM HeOOM 3 decTUBaIsAMU, IpMapKaMU, YaCTYBaHHSAMU) JAlOTh
3MOTY PO3IJIsiAaTH YKpaiHy He TUTbKU SIK BaXJIMBY TYPUCTUYHY JeCTUHALIIO [6, C.
25], a, Ha Hally IyMKY, SIK YHiKaJdbHY atpakiito €Bponu. KoxHa 3 24 obGnacteii
VYKkpaiHu Mae 4MM CBOIO YHIKaJIbHY iCTOPWUYHY, IPUPOAHY criagmuHy. B YkpaiHi
CKOHIIEHTPOBaHO 47 % TNpUPOMHUX JIIKYBaJIbHUX pecypciB €Bporu, a Taka puca
XapakTepy sIK rocTUHHICTh BOynoBaHa B JIHK ykpaiHiiis [9].

Takum 4MHOM, 3a CIIPUSTIIMBAX YMOB [IJIs1 YKpAaiHU TYPUCTUYHUI Oi3HEC MOXe
CTaTU OJHUM i3 HaWOiAbIl TpUOYTKOBMX, a BIiANMOBIIHO W OJXHUM 3
HaWMNpUBAOIUBIIINX, a BITYM3HSIHA TYPUCTUYHA iHIYCTPis MOXE CTaTU BaroOMUM
JUKEpeJIOM HAaMOBHEHHS OMOMKETY KpaiHW i ONHUM i3 ApailBepiB €eKOHOMIYHOTO
3pPOCTaHHS.

OueBuIHO, 110 BiliHa, siKa po3noyaiacs Ha TepeHax Ykpainu 24 mororo 2022 po-
Ky, MajJla HeTaTUBHUI, a TOYHIllE — Mailke PYHHIBHUI BIUIMB HA TYPUCTUYHY
iHmycTpito B YkpaiHi. YacTrHa TYpUCTUYHUX KOMIIaHi B YKpaiHi 3akpuiacs, iHIIi
TMEePeOpPiEHTYBAIM CBOIO MisUTbHICTh HA BOJOHTEPCTBO — BUKOPUCTOBYBAJIM BJIACHI
aBTOOYCHM JJIsI eBaKyallii OiKEeHIIiB, 3ajlydyaJu 3B’SI3KM, 1100 OpraHi3oByBaTU
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3aKYITiBJIIO TYMaHITApHOI JOTIOMOTH 3-3a KOpAOHY. TypUCTUYHI POAYKTH 3i chepu
MIKHApOOHOTO Typu3My B YKpaiHi MPaKTUYHO TIOBHICTIO 3aMOPOXKEHi.
Hes3Baxatoum Ha 4aCTKOBE BiTHOBJIEHHS pOOOTHU Taiy3i, 3a faHuMu [lepxkaBHOTO
areHTcTBa 3 po3BUTKY Typusmy (JAPT), 3a mepuri micte MicsuiB 2022 p. Bin
TYPUCTUYHOTO Gi3Hecy 1o OloKeTy Hamiiuio Ha 25,7 % MeHIle oaaTKiB, Hix 3a
aHajoriuHui nepion 2021 p. [10].

BiitHa B YkpaiHi Bce 11le TpUBAa€ i TEPMiHU 11 3aBEPUICHHS MTepedaunuTH Hapasi
Baxko. HebGaueHMMU TeMIlaMu 30iACHIOETBCS LIJECMIPSIMOBAHE PYWUHYBaHHS Ta
3HUIICHHS BEJIMKUX MPOMUCIOBUX, JIOTICTUYHUX Ta iHGOPACTPYKTYPHUX 0O’ EKTIB.
3a manumu gociimkeHb KuiBcbkoi mkonu ekoHoMmiku (KSE), ctaHom Ha 5 BepecHs
2022 p., cyKymnHa BapTiCTh MPSIMUX 30UTKIB MOMEPEIHBO OLIHIOEThCS HA cyMy 114,5
mipa. poa. CHIA. Kpim Toro, MiHiManbHi MOTpeOU Ha BiTHOBJAEHHSI €KOHOMIiKH, 3
ypaxyBaHHSM TOTpeOd PO3MiHYBaHHSI TEPUTOPI CTaHOBATH 0aM3bKO 270 MIIPI.
non. CIIA. Tlpu npoMy, mpsiMi BTpaTW Tajy3ell KyJIbTypW, CIOPTY i TypuU3My
ctaHoBJATh 2 miapa. noa. CIIA, Henpsami — 4, a moTpedu Ha BiTHOBIEHHS — 3,2
mipa. goa. CIHIA [11]. Ha xanb, ycBiToMI0€EMO, 1110 A0 3aBEpLIEHHS BiiHU 1ii
BUTpaTH OyIyTh 1IE OUTBIIVMMUA.

BiiiHa TakoX icTOTHO 30iIbIIWIIA 3aTPO3U 1151 (PYHKITIOHYBAHHS BITYU3HSIHOTO
TYPUCTUYHOTO Oi3HECY, 3HAUHO 3arocTpuia Horo ciabki croponu. OqHaK, Ha Hallle
MepeKOHaHHs, Ha TJi ¢1abKUX CTOPiH Ta 3arpo3 OUIbII ONTUMICTUYHO BUMISAAIOTH
CWJIbHI CTOPOHU Ta HOBI MOXJIMBOCTI JUII MailOyTHBOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
Oi3Hecy micisa mepeMoru YkpaiHu. Ha ocCHOBiI psily HayKOBUX i aHaAJTITUYHUX
JIOCTIIKEHb, @ TAKOX BJIACHUX PO3BiIOK Hamu 3pobneHuit SWOT-aHaiti3 po3BUTKY
TYPUCTUYHOI iHAYCTPii B YKpaiHi B MicJIIBOEHHU Tiepion (Taodut. 1).

Tomy, Ha nomoMory AepxaBu 010 HiHAHCYBAHHS BiTHOBJIEHHS TYPUCTUYHUX
00’€eKTiB Ta PO3BUTKY caMe L€l raay3i HamisiTUCS He BapTO, OCKIJIbLKM OCHOBHI
pecypcy MepIiioyeproBo CIPSIMOBYBAaTUMYThCSI Ha BiTHOBJIEHHS KUTJI0BOTO (DOHIY,
NPOMUCIIOBUX Ta iHGMPACTPYKTYPHUX OO’€KTiB. Y TpoekTi [lnaHy BimHOBIEHHS
VYkpainu Ha niepiie Micue YpsaoM BUHOCUTBCS CTPYKTYypHaA nepedy10Ba eKOHOMIKHU
LIJISIXOM MPUCKOPEHOTO PO3BUTKY MEPEepOOHOI MPOMUCIOBOCTI Ta AEPETYIsLis
ekoHoMiku [13]. Tomy Garato ekcHnepTiB CXWJSIOTbCS AO TOro, IO JMHaAMiKa
PO3BUTKY TYPUCTUUYHOTO Oi3Hecy Oyne 3ajiexXaTu Bil IIBMAKOCTI BiTHOBJIEHHS
iH(hPaCTPYKTYpH Ta 3arajibHOTO PiBHS XUTTS B KpaiHi [14].

BopHouac, TypucthuHa iHAycTpid — e cdepa, ska IBUIKO BiTHOBIIOETHCS.
Ekcnieptu ranmy3i mepekKoHyIOThb, IO B MEpIli POKM Micjas BiMHU YKpaiHa Oyne
Bxoautu a0 Tom-5 HauBiABiAyBaHiIIMX KpaiH cBiTy [15]. [cHye BrucoKa HMOBIpHICTh
TOrO, 1110 TIepeMora YKpaiHu Haj palinu3MoM, He TUBJISITYMCh Ha AesIKi 3arpo3u, sIKi
1e MeBHUI Yyac 30epiraTUMyThCsl, MO3UTUBHO BIIMHE HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO
O0isHecy B Ykpaini. Lle Moxe OyTuM 3yMOBJEHE pSIOM UYWHHUKIB, SKi
CTUMYJIIOBATUMYTb 3POCTaHHS TYPUCTUYHUX MOTOKIB $SIK i3 OJIM3bKOTO Ta TAJIEKOTO
3apyO0iXKsl, TaK i BHYTPILLIHIX.

3okpema, HUHI O HaIllo1 KpaiHU MPUKYTa yBara BCi€l MiXKHAPOJHOI CIIIJTbHOTH.
€ nmincraBu 111 ONTUMICTUYHUX HACTPOIB: BCyIepey MOIIMPEHiii Te3i, 110 iHO3eMILi
1€ JOBFO OMUHATUMYTh YKPaiHy MicJId 3aKiHYEHHS BiliHU, MU MIATPUMYEMO AYMKY,
IO MiCas MEepeMOTU JIMIIE 3pOCTaTUME iHTepec 3 OOKY iHO3eMHHUX TYPUCTIB Ta
iHBecTopiB 1m0 YKpainu [16, c. 6]. 3apyOiKHUX TYpUCTIB yXe 3apa3 MpUBaGIIOE
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icTOpist HeCKOpeHoi YKpaiHu, Tepoi3M i He3JJaMHIiCTb YKpaiHCbKOTO Hapojy, cjiaBa
ioro 30poiiHUX cWwiI. A ToMy YKpaiHa MOXe CTaTU OJHUM i3 HAUTEepCIEeKTUBHIIINX
HamnpsMiB y cdepi BOEHHOTO Typu3My. PO3BUTOK LIbOTO BUAY Typu3My B YKpaiHi
Oyne mpuBaOAOBAaTU SIK TUX OCi0, SIKi €MOULiHO TOB’d3aHi 3 TEPUTOPISIMU
BiICbKOBUX [ii 4M BiMICbKOBMMHM OO0’€KTaMMu (HampuKJIaa, POAMYIB iHO3EMHUX
BIICBKOBUX, $IKi 3apa3 3axullaloTh YKpaiHy YW MPeICTaBHUKIB YKPaiHCHKOIL
Jiacropu), TaK i 3BUYANHUX TYPUCTIB.

Tabnuus 1. SWOT-aHani3 TypuCTUYHOI iHAYCTPIl B YKpaiHi, hopmosaHo
asmopam Ha ocHosi [12,14 ]

Strengths (cuibHi cTOPOHW) Threats (3arpo3u)

e BUriAHE reonosIoXKeHHA y LEeHTPpi EBPONU, HAaABHICTb e 33TAryBaHHA B Yaci BiliHWM B YKpaiHi;
6araTbOX TYPUCTUYHUX JAecTUHaLl; e TPWBANWW Yac Ha PO3MiHYBaHHA TEPUTOPIN;

®  YyHiKaAbHa Ta AMBOBUMXXHO-MAnbOBHMYA NPUPOAA, e MoOripweHHn AKOCTI aBToA0pIr (Moaekyam —
6araTcTBO i PO3MAITTA NiKyBaNbHMX Ta IHWMWX NPUPOAHO- | KaTacTpodiyHe) BHACNIAOK BiliHY;
peKpeawitHUX pecypcis, O YMOXIUBIOE PO3BUTOK HOBUX e 36inblweHHn 3a6pyAHEHOCTI NAAXKIB Ta BOAOIM, Y
TYPUCTULHUX AECTUHALIN; 6araTbox 06,1aCTAX — PU3MK HAABHOCTI B HUX BUBYX0BUX 3acobiB;

e  HanABHICTb 6araToi Ky/IbTYPHO-ICTOPUYHOT CNAALWMUHW; e ¢daKTop HeBM3HaYeHoCTi yepes 6esnocepegHe

®  Pi3HOMAHITTA | 6araTCcTBO ETHOKYNLTYPHUX TPAAULLIN; CyCiACTBO 3 POCI€L0; iCHYE MMOBIPHICTb TOTO, L0 HaBITb MicaA

®  TOCTUMHHICTb fIK pUCa MEHTa/IbHa XapaKTepy yKpaiHuis nepemoru YKpaiHu BoHa 3asixaTume Ha Hally TepuUTopianbHy
TOLWLO. LiNiCHICTb Ta HE3aNEeXHICTb;

e  pi3Ke CKOPOYEHHA A0XOAiB HaceneHHA YKpaiHu 3a
nepiog BiviHu;

e moaudikauii Bipycy COVID-19 Ta pu3nK NoABM HOBUX
iHPEKLiNHWUX 3aXBOPIOBaHb;

e «Kaaposi BTpaTU», TO6TO BTpaTK npodeciiHnx Kaapis,
AKi BMUIXaNM 3aKOPA0H, | MOX/IMBO He NOBEPHYTLCA B YKpaiHy;

e 3pOCTaHHA BUMOT AOT 06’€eKTiB iHGPaCTPyKTypu
(roTenis, pecTopaHis TOWO Ha NPeAMET HaABHOCTI YKPUTTA UK
6ombocxosuLLa)

e 36inblWeHHA NONUTY 3 BOKY YKPaATHCbKMX rPOMaAAH Ha
BilNOYMHOK 3a KOPAOHOM Yy MiCIABOEHHUI Nepios Yepes
HEeMOXMBICTb BUI3Ay YONOBIKIB Y nepioa, BitHn

Weaknesses (cnabki cTopoHu) Opportunities (mox1BocTi)
®  HW3bKWI piBeHb 061aWTOBAHOCTI AOPOXKHBOT e 36inbleHHA NONUTY 3 6OKY YKPATHCbKMX rPOMaAAH Ha
IHdPaCTPYKTypU B OKpemMmx perioHax, a Takox pyiiHauia AKTMBHUIA BIANOYMHOK 334118 3HATTA CTPECOBOrO HaBaHTaXKeHHA
BiPEMOHTOBaHUX AOPIr HA HUHI T.0., a Ni3Hille 3BiNbHEeHMX BHACNIfOK BiliHM B YKpaiHi;
TEPUTOPIAX, YCKNaAHEHHA B OKPEeMMX perioHax AoCcTyny A0 ®  MOCWUNEHHSA iHTepecy iHO3eMHUX FrPOMaAAH A0
(06’ EKTIB TYPUCTUUHOTO MPU3HAYEHHS; iCTOPUKO-KYNIbTYPHOT cnagwuHmn YKpaiHu, iX nparHeHHa Ao
®  4acTo He3a[oBi/IbHI CaHITapHO-NO6YTOBI yMOBU B 03HAMOMNEHHA 3 HacniAKaMuM pociicbKoi arpecii;
06’ €KTax TYPUCTUYHOT iHPACTPYKTYPU Ta iX MMOBipHe e HaABHICTb MOXK/MBOCTEN AN GOPMYBaHHA HOBUX
noripweHHA 3a nepiog, BiliHM Yepes 3HUNKEHHA MOXNUBOCTEN NOBHOLLIHHUX TYPUCTUYHUX MapLUPYTIB 3@ ICHYIOUYMMHU | HOBUMM
[piHaHCyBaHHSA; BUAAMU TYpU3MY;
. HEe3a[0BINIbHUI CTaH OKPEMUX TYPUCTUUHUX . PO3BUTOK BOEHHOIO TYpU3MY (YMCNEHHI 0BOPOHHI
l06’eKTiB, 30KpPEeMa, apXiTEKTYPHOI i KyZIbTYPHOI CNAALWMHK, cnopyau, micua 6uTs, micus cnasu 3CY);
pyliHaLia AeAKUX 3 HUX BHACNIAOK ; . CTBOPEHHA HOBUX TYPUCTUUHUX AECTUHALIN Ha
®  He/A0CTaTHA KiNbKICTb MOBHOLIHHUX TYPUCTUHHUX TepuTopii YKpaiHu, GopmyBaHHA HOBMX BUAIB TYpU3MYy;
IMapLupyTiB 3a Pi3HUMK BUAAMU TYPUIMY; e M0ABa HOBITHIX TEXHONOTIN Yy TYpPU3MI, AiAXKuUTani3auia
®  MOPYLIEHHA NOTICTUYHMX Ta NPOAYKTOBUX ranysi.

INaHLIIOXKKIB, 3[,0POXKUYAHHA PECYPCIB, L0 CMPUYMHUTL
NiABULLLEHHA LiH Ha nocnyru;

. BiZLHOCHO HWKYMIA, NOPIBHAHO 3i CBITOBUMM
NpaKkTUKamMK, piBeHb TYPUCTUYHOTO CepPBiCY, HEPO3BUHEHICTbL
roTenbHOi mepexi;

e  HeBiANOBIAHICTb CMIBBIAHOWEHHA «LjiHa-AKICTb»
TYPUCTUYHUX Ta CYMIXKHUX MOCAYT (BULL LLiHW | HUXKYMIA piBeHb
lcepBicy NOPiIBHAHO 3 3apyBisKHUMM KOHKYPEHTaMu);

. HU3bKMIA piBEHb TYPUCTUYHOIO iMigKY YKpaiHu Ta
[PpeHayBaHHA Ha MiXKHaPOAHIV apeHi;

®  HW3bKWUI piBeHb iIHPOPMALLIHOTO CYNPOBOAMKEHHSA
[TYPUCTUYHOIT AiANbHOCTI;

e pediuut HeobxigHoro obcary diHaHCOBMX pecypcis
Inna 36epexxeHHn, BNOPAAKYBAHHA, BIAHOBNEHHA TYPUCTUYHUX
o6’ eKTiB.
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BHyTpilHil Typu3M y 3arajibHili CTPYKTYPi, 32 OL[IHKAMU Pi3HUX €KCIIEPTiB,
MaB i TaK BUCOKMIA MOKa3HUK — 67 %. ToMy BiTHOCHE 3HaYeHHS IIbOTO TTOKA3HUKa
HaBpsAI YW 30UTBIIUTBCS, aje € MiICTaBU BBaXaTW, 10 3MiHATHCS aOCOJIOTHI
nokazHuku. Ha modatkoBoMy eTami WMOBIpHO MOMWUT Ha MOJOPOXi BCEPEAUHi
KpaiHu MOXe iCTOTHO BMACTH, 110 MOXe OYTU 3yMOBJICHO KiIbBKOMAa YAHHUKAMU:

- 3MEHIIIEHHS YMCeJIbHOCTI HaceJeHHs B YKpaiHi yepe3 eMirpailito BHACIiI0K
BiliHUM, BTpaTH MiJ Yac BiliHU TOIIIO;

- 32 3HAYHOIO 3HWXXEHHS JOXOMiB HAceJeHHS B Iepioj BilfHU, 3pOCTaHHS
Herepen0avyyBaHUX BUTpPAT, 3BY3WIM KOJIO MOTpPed MO OTPUMAaHHSI MaTepialbHUX
Os1ar ¢i3ioJ0riyHOro BUKMBAHHS Ta 3a0BOJIEHHS TTOTPe0 OpraHiaMy;

- Yac Ha pO3MiHOBYBaHHSI [esIKUX TEepUTOpiii Oyne TpuUBaIUM, IO
YHEMOXJIMBUTH BiIMOYMHOK Y MiBAEHHUX i CXiTHUX 00J1acTsX YKpaiHU, 30KpeMa Ha
y30epexKi MOpIB;

- IUIATOCTIPOMOXKHI YKpaiHLi 3a HaWIeplioi MOXJIMBOCTI BiggaBaTUMYThb
rnepeBary 30BHIIITHBOMY TyPU3MY.

OnHak, y CepemHbOCTPOKOBIMl MEPCHEKTUBI CUTYyallisi MOXE KapIWHAaIbHO
3MIHUTHUCS — Jefali OiblIe YKPaiIHChbKUX FPOMAJISTH MePEeOPi€HTOBYBATUMYThCS Ha
BHYTPIlIHIN TypusM. LIboMy cipusiTUMyTh, MTO-TIEpIIE, MPATHEHHS OO peabiiTaii
i BiTHOBJIEHHSI, HacamIlepel, TCUXiuHOro, a BiATaK i ¢izuyHoro 3m0pon’s. BiliHa
HEeraTWBHO BIUIMHYJIA HA 3M0POB’s Ta EMOLIITHUI CTaH MelIKaHIIiB YkpaiHu. barato
JIIONIEHA, 1110 TPUBAJIUIA yac repedyBaiv y MOCTIHHOMY CTaHi HallPYy>XXeHHS, CTpaxy Ta
Biyaro, AOBENEHI MO0 KPUTUYHOTO TCUXOJIOTIYHOTO CTaHy. ToMy TypUCTUYHI
MOAOPOXKi PO3MISIAATUMYThCSI SIK CHOCIO €(EeKTUBHOI TMCUXOJOTIUHOI i (hi3UuUHOI
peabimitamii. Ak yxe 3a3Hauanocs, B YKpaiHi € ayxe 6arato, T.3. «MiCLlb CUJIN», 1€
30cepeKeHi Oarati MpUPOAHi JTiKyBaJIbHi PECYPCH.

Ilo-npyre, 3pocTaHHS iHTepecy YKpaiHLIB A0 TJIMUOIIOrO Mi3HAHHS CBOEL
icTopii, 301/IbIIEHHS BiICOTKY YKPAIHIIiB, SIKi BiTUyJIM TOPIiCTh 3a CBOIO epKaBy (75
%) [17] B KOHTEKCTi OCTaHHIX IO/iii, OaKaHHS MiATPUMATU BITYM3HSIHUIN Oi3HEC i
HalliOHAJIbHY €KOHOMIKY.

Ilo-TpeTe, Ha HUHIIIHBOMY €Tami PO3BUTKY MOAINA B YKpaiHi MPOJOBXYIOTh
YTBOPIOBATUCS PECYPCH, SIKi OYIyThb OCHOBOIO [JISI PO3BUTKY BOEHHOIO TYpU3MY B
manoytHboMy [18, c. 209]. ¥V koxHoro ykpaiHusg — maTpiota (opMyBaTUMEThCS
HemnepeOopHe OakaHHS BiABiZaTW Miclisl BeAEHHSI aKTUBHMX OONHOBUX Mdiii B
pOCiiicbKO-yKpalHChKiil BiliHi, BIIaHyBaHHS TaM’ATi MOJETJUX 3a BOJIO i
He3aJIeXXHICTh YKpaiHu, MiCIIs CJIaBU i CUJIM YKPATHCBKOT'O HApO.Y.

Tomy, icHye BuUCOKa MMOBIpHICTb, 1110 BHYTPIllIHIl Typu3M YKpaiHIli yXe He
pO3MISIIaTUMYTh $SK «II€¢ KPOK Bigyaw», a $SK IOBHOLIHHY aJbTepPHATUBY
3apyOi>KHOMY TYpU3MY.

Pa3zom 3 TuM, 11106 TypUCTUYHMIA Oi3HEC IBUIKO 3MIir aanTyBaTUCS O HOBUX
YMOB Y TiCJISIBOEHHUI Mepio HEOOXiaAHO Oyae peastidyBaTu psili BaXJIMBUX 3aXO/IiB.

3okpema, HeoOXiTHO 00’€IHATU 3YCWUIS LIEHTPAJIbHUX OPraHiB BUKOHABYOL
BJAaAM Ta MiCLEBOTO CaMOBpPsAYBaHHsS, HAyKOBOI CHUJIbHOTU, TPeICTaBHUKIB
Oi3Hecy, rpoMaIChbKMX OpraHizalliii Ta Oi3Hec-acouialiii Touro. BaxiuBowo Oyne
nojiTuyHa, iHdopMaliiliHa, opraHisauiiiHa, ¢iHaHcoBa MiATpUMKa JepKaBU.
TonoBHUM 3aBOaHHAM Jep>KaBU Ma€ CTaTU MPOCYBaHHS TYPUCTUYHOrO OpeHna 3a
KOPIIOHOM IIiJi Ha3BOIO «YKpaiHa HEMepeMOXHa», B T.4. 4yepe3 (hiHAHCYBaHHS 3
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JIepKaBHOTO OIOIKETY BUTPAT HA TYPUCTUYHUI MapKETUHT, (hiHAHCYBaHHS Yy4acTi
HEBEJIMKUX TYPUCTUYHUX BITYM3HSIHUX KOMIAHIN Yy MiXXHaAPOJHUX TYPUCTUYHUX
BucTaBkax Ta popymax. [ToTpioHO Oyne ckopucTaTrcs TUM (GakToM, 1110 YKpaiHy B
YCbOMY CBiTi HapelTi CTaM iIeHTU@iKyBaTh SIK OKpeMy JepXaBy — HE3JaMHY,
CWIbHY, HemepeMoxXHy. o Hamioi KpaiHM CbOTOAHI MPUKOBaHA yBara BCi€l
MPOTPECUBHOT Mi>XKHAPOJHOI CIIIbHOTH, 1 € Hafisl, IO LIS yBara oy/e 1ie OiIbIIo0
nicig nepeMoru Ykpainu. ToMy mpomoltii YKpaiHu 3a KOpAOHOM Ha HaWBUIIOMY
PiBHi JIMIIIE TTOCUTIOBATUMYTh LIl e(eKT.

Hpyre. fAKicHe BiTHOBJIIEHHS Ta OOJIAITYBAaHHS iICTOPUYHUX Ta KYJIBTYPHUX
nam’gatok. e mo BiilHM B YKpaiHi HapaxoByBajacs 3HayHa KiJIbKiCTb 3aMKiB,
MA€ETKIB Ta iHIIUX LiKaBUX 00’ €KTiB, 1110 PyHHYBaIuC, a Mij 4ac BilCbKOBOI arpecii
pd H6araTo mMy3eiB, mam’ITHUKIB OyJIO 3pyITHOBAHO CBiJIOMO UM BUITAJKOBO.

Tpete. BopoBamkeHHs HOBITHIX TEXHOJOTIH, AiMKUATai3allisd TYpU3MY, B TOMY
YHUCJTi BiliICbKOBOTO:

- po3pobKa MOOUTBHMX 3aCTOCYHKIB, $IKi MPOIMOHYBATUMYTb KOPUCTyBayam
Manu, KOPOTKMI OMMC 4YM Bigeo IIOA0 iCTOpil Ti€i 4YM iHINOI MiClLEeBOCTI,
BiliICBKOBOTO 00’€KTY UM MaM’ITOK apXiTeKTypH;

- BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO IHTEJNEKTY Ta BipTyaJibHOI PEaJbHOCTI IS
BHECEHHSI €JIeMEHTIB reiimMudikalii y po3BUTOK TypusMmy (HampuKiIamd,
MPOITOHYBATUMYTh KOPOTKi TECTU ISl TYPUCTIB O Ta IMiCJsl BiABIIMH IE€BHOI
JIOKallii, BiITBOPIOBATUMYTH MEBHiI 001, MOMil Yy pexXuMi peaJbHOro 4yacy abo X
CUMYJISITOP MIEBHUX MOMIN).

BucHoBKH | mepcneKkTHBH MOJANBIIMX AOCTiLKeHb. [liicyMOBYIOUM BUKIIANIEHE,
MOXEMO KOHCTATyBaTH, 11O B IMTICJISIBOEHHI POKM YKpaiHa Ma€ peasibHi MePCTIEKTUBY CTaTU
TOBHOLIIHHUM TPaBLIEM Ha CBITOBOMY PUHKY TYPUCTMYHUX MOCIYT i MaTUME IS LIbOTO
icrorHuit ToTeHIian. MIMOBipHO 3MiHATBCA JIMINE TYPUCTMUHI NMCTHHALIL, SKi
MOoTpeOyBaTUMYTh PECYPCIB [UII CBOTO PO3BUTKY. [17151 6araThoX iHO3eMHUX Ta BITYM3HSIHUX
TYpUCTIB YKpaiHa Oyne NpuBaOJIMBOIO HE CTUIbKH BXE 3 TOUKU 30pY PO3BUTKY
KYJIBTYPHOTO, €KOJIOTIYHOTO, PEJirifHOro Ta TipChKOTO TYpU3MYy, SIK 3 TOIJISIITY
O3HAOMJIEHHS 3 HOBITHBOIO iCTOPi€0 O0POTHOM HAILIOTO HAPOY 32 BIACHY HE3IEKHICTb.
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