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ITocranoBka mpobuemu. [lomaTkoBa TOJITHKA € HEBiJI'€MHOIO YaCTUHOIO
MpoLieCcy PeryaoBaHHS HalliOHATbHOI eKOHOMiKU. OcobiuBa ii poJib y yacu (opc-
MaXXOpHUX 00CTaBUH, 30KpeMa B Yacu KpU3u, cripuurHeHoi nanaemiero COVID-19.
MoXHa MOTOAUTHUCS i3 TYMKOIO TMX BUEHMX, XTO BUCJIOBJIOE TIPUITYILIEHHS, 110 B
KpU30Biil MOCTNaHAEeMiuHili €KOHOMIlli «YypsSAW 3aBXAW MalTh MOXJIWBICTh
MOKPAUIATU HEUTPATITET, MPOMOPLiHHICTh, MPAKTUYHY aIMiHICTPATUBHICTH i
0e3I1eKy OImoIaTKyBaHHSI, 100 Kpallle HOro BUKOPUCTOBYBATH JIJISI CBOIX TPOMAISTH»
[1, c. 95]. binbiue Toro, rnepeadavyaloThes i CYTTEBI 3MiHU B OrojgaTKyBaHHi. ToOTO,
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KiHelb KapaHTUHY CTaHe MOYaTKOM HOBOI PEasbHOCTI i TS JoAel, i 1uis Oi3Hecy.
3okpema, odyTye TyMKa, 110 «BUXiJ 3 KpU3U MPU3BEIE 10 KOPCTKIIIOI TOJaTKOBOT
MOJIITUKKA B OUNBIIOCTI KpaiH. byne mocuiaeHa MporpecMBHa CKJIAAoBa CUCTEMU
OIMOMATKYBaHHS, OyAyTh 3alpoOBaKeHI MiHIMAJIbHUI TMOAATOK Ha TMPUOYTOK Ta
crieliaJibHi MOAATKY Ha KIITANT HU(POBOTO MOAATKY a00 MOAATKy Ha 6aratcTso» [2].

VYV Ttakiii eKOHOMIiuHiil pealbHOCTI BaXXJIWBY pOJb BiJirpa€e KOHTPOJb 3a
MPOLIECOM OIMOAATKYBAHHS Ta MOHITOPUHT SIK HOBa ioro (hopma mono hopMyBaHHS
Ta peaJtizallii ToJaTKOBOI MOJITUKH.

HaTtomicTh HEIOCTAaTHICTh BUCBITJICHHSI MPOOJEM Ta HANPSIMKIB ONTUMIi3allii
MOJaTKOBOTO KOHTPOJIIO, OOTPYHTYBaHHS POJi Ta MiCLI AaHOTO TPOILECY Yy
3a0e3meyeHHi e(peKTUBHOTO OMNMOAATKYBAHHS TMPU3BOAUTH [0 akKTyati3alil
BU3HAYEHHS OCOOJMBOCTEN, 3HAUEHHSI Ta XapaKTEePUCTUKU HOrO CKIIAJOBUX B
opraHizaiiiiHO-yIpaBIiHCbKOMY 3a0e3MeUYeHHi MOAATKOBOI MOJIITUKN Ta PO3BUTKY
HalliOHAIBbHOT €KOHOMIKH.

AHani3 ocTraHHiX MoCTiKeHb Ta mMyOsikanmiii. [TuTaHHST KOHTpOMIHTY Ta #oro
(GopMu — MOHITOPUHTY B MOJATKOBiN cdepi y METOAOJOTIYHOMY ILJIaHi JOBOJI
CKJIaJIHE, 1O MiATBEPIKYETHCS BiIMOBIAHOIO AUCKYCI€I0 Y HAYKOBIil JliTepatypi.

B exoHoMiuHili Hayli € 4MMano TMpailb, MPUCBIYEHUM TEOPETUYHUM Ta
EMIIPUYHUM OOCHTIMIXEHHSIM IHCTPYMEHTIB IMOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX
B3a€EMO/Iii yUaCHMKIB MOAATKOBMX BiIHOCHH. 30Kpema, B YKpaiHi JaHa TpoOJe-
MaTukKa migiimanaca y npaugx: Iyuyna 1. [3], Jlekaps C. [4], [Tyxanbscbkoro B. [5],
lemaesoi JI., XKanimo A. [7] Ta iHIIMX HAYKOBIIB.

Pa3zom 3 TUM, HETOCTAaTHBO ONMPAILOBAHUMU B HABEAEHUX HAYKOBUX MPALISIX €
cUcTeMaTu3allisg MpoodJieM Ta HAMpPSIMKIB ONTUMIi3allii KOHTPOJO, OOIPYHTYBAHHS
pOJIi Ta Miclsl 1aHOTO Tpoliecy Y 3a0e3neueHHi e(DeKTUBHOTO OMOAATKYBaHHSI.

Meta nocJigKeHHSI BU3HAUEHHS OCOOJMBOCTEN Ta 3HAYEHHS, a TaKOX
XapaKTEePUCTHUKA CKIAIOBUX MTPOLIECY KOHTPOJIIO B OpraHi3alliiiHO-YIpaBliHCbKOMY
3a0€e3IMeueHHi MOAaTKOBOI MOJIITUKH.

OcHoBHI pe3yJsTaTH NOCTiKeHHd. MU TPUTPUMYEMOCS TyMKU TUX BUYCHUX, SKi
BBaXaloTh, 110 JepXkaBa MOXE HAJIEKHO BUKOHYBAaTH CBO1 (hyHKIIii, 3a0e3neuyBaTu
(pyHKIIIOHYBaHHSI EKOHOMIKH, JIUIIIE MAIOUYU y CBOEMY PO3MOPSIKEHHI BU3HAYEHY
cyMmy (hiHaHCOBUX pecypciB. 3HAUHY YaCTUHY 3 HUX MOBUHHI HaJaTH 3alliKaBJIeHi y
BUKOHAaHHI (hyHKIIIN IepXaBy CTOPOHU — (Pi3UUHI Ta I0OpUANYHI ocobu. JJist bOro
i icHye crcTeMa MoJaTKiB, TOOTO 000B'I3KOBMX IIaTeXiB [7, c. 101] .

VY nepioa cTpiMKOro po3BUTKY €KOHOMIKM Ta BITPOBAJXKEHHSI iHHOBALiHUX
TEXHOJIOTI! y KOXHIi AepxaBi MOTpPiOHO rapaHTyBaTU CTaOUIBHICTh (piHaAHCOBOI
CUCTEMHU, SKa HOCITAETbCS IUISIXOM PEryJlloBaHHS (PiHAHCOBUX BiZHOCUH
YITIOBHOBAXXKE€HUX CYO’€KTIB i Harjsimy 3a HuUmu [8, c¢. 12].

Buxonguu 3 11b0OT0, BaXJIMBUM MOCTA€E MUTAHHS MOJATKOBOTO KOHTPOJIO Ta
MoHiTOpuHTy. Ciil 3a3HaYMTHU, IO MiHJAKWBA Ta HeCTaOUIbHA MOJITAUYHA Ta
noJaTKOBa CUTyallis y Halllii KpaiHi MOXYTb CYTTEBO IilipBaTU OCHOBY
HalliOHAJIbHOT €KOHOMIKHU, TIPU3BECTU IO HEMOXJIMBOCTI BUPILIEHHS 11 OCHOBHUX
3aBJaHb, Y TOMY YHMCJIi 3a0e3MeyeHHs] (PiHAaHCOBUMHU pecypcaMu yCix 0e3 BUHSITKY
Kareropiii i cy0’ekTiB. Tomy HEOOXiJHO MOCTIMHO KOHTPOJIOBATU CTaH Ta SIKiCTh
(hickanpHMX TIpOLIECIB Ta pearyBaTh Ha 3MiHU B IX IMHAaMilli 3 METOIO MPUIHATTS
OOIPYHTOBAHMX YIIPABIiHCHKUX pillleHb Ta 30epeXXeHHsI eKOHOMIUHO1 Ta COLliaIbHOL
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piBHOoBaru. Lle nocsraeTbcs wIIIXOM €GEKTUBHOTO MOHITOPUHIY 3aXOiB
MOJATKOBOI MOJITUKMU.

CTBOpeHHS HaNilHOI EKOHOMIYHOI CUCTEMM $SIK OCHOBU YCIiIIHOTO
(yHKIIIOHYBaHHSI KOXHOI KpaiHU Ta ii rpoMaisiH, e(eKTUBHA THyYyKa MOJATKOBA
MOJIITUKA, CBOEYACHE Ta MOBHE TMOIMOBHEHHS KOUITIB HA BCiX PiBHSIX OIOMKETHOL
CHUCTEMU HEMOXJIMBI 0€3 HAJIaroIXXeHOTo Ta e(PEKTUBHOTO MEXaHi3My MOJATKOBOTO
MOHITOPUHTY, K HOBOi (OpMHM TMOAATKOBOro KoHTpolo. [lim momaTkoBuUM
KOHTpoJsieM, BianmoBigHo no [logaTkoBoro kogekci YkpaiHu, po3yMilOTb CUCTEMY
3aX0[liB, IO BXWUBAIOTHCS KOHTPOJIIOIOUMMU OPraHaMM 3 METOI KOHTPOJIIO
MPaBUJIBHOCTI HapaxyBaHHS, TOBHOTH i CBOEYACHOCTI CIUIATH MOAATKIB i 300piB, a
TaKOX NOOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 MUTAHb PETYJIOBAHHS OOIry TOTiBKH,
MPOBEIECHHS PO3PAXYHKOBUX Ta KACOBUX OIEpalliif, MaTeHTYBaHHS, JilleH3yBaHHS
Ta IHIIOTO 3aKOHOJABCTBA, KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSIM SKOTO TMOKJIAAEHO Ha
KOHTpOJIIOI0Ui opraHu [9].

CycniibHO-HeOe3MeUYHM He TiJIbKM B YKpaiHi, ajie y CBiTi € Take SIBUILE, SIK
YXWJIEHHS Bill OMOJATKYBaHHS Ta CIUIaTU MOMATKIB, SKE BEAE O 3MEHIICHHS
JIOXOMiB OIOKETIB YCiX PiBHIB, CYMEPEUNTh iHTEpecaM SIK IepKaBU B LIJIOMY, TaK i
CYMJIIHHMX TUIATHUKIB MOJATKIiB, i B KiHIEBOMY PE3YyJbTaTi BeAe OO MOPYLICHHS
OJTHOTO i3 (PyHIAMEHTAJIbHUX MPUHIIUIIB OMOAATKYBAHHS — TMPUHLIMIT 3arajJibHO1
00O0B'SI3KOBOCTI CILIATH.

OnHi€l0 3 TPUYUH HEIOOTPUMAHHS OIOMKETHUX KOIUTIB € 3HUXEHHS
e(eKTUBHOCTI MOIAaTKOBOTO KOHTPOJIIO Ta PU3UKIB.

ITpu miarHOCTyBaHHiI Ta MPOTHO3YBaHHI MOTEHLIIMHUX PU3UKIB MOTiPUICHHS
e(EeKTUBHOCTI MOAATKOBUX PETrYIATOPHUX 3aXOAiB HEOOXiTHO pPETEIbHO
MpoaHali3yBaTHU BILJIMB 3aXO/IiB COLiaIbHO-€KOHOMIUHOI Ta MOJATKOBOI MOJIITUKH,
MPOTHO3YBAaTU MOXJIMBI HEraTUBHI HACHIIKWA Ta HAaJaTA PEKOMEHAAlii IIOAO0 iX
3anmo0iraHHs.

B 3arasibHOMY, momaTKOBa CHUCTEMa BBaXXAa€ETUMEThCH €(MEKTUBHOIO, SKIIO
JlepxaBa OTPUMYE OOCTATHilA OOCAT MOJATKOBUX ILIATeXiB OO0 OIOMXETYy Ta
CTBOPIOE MaKCUMaJibHi YyMOBHU [JIs JOCSTHEHHsS IliJiell i 3amauy couiaabHO-
€KOHOMIUHOTO PO3BUTKY KpaiHM MpPU MiHIMaJbHUX BUTpAaTaX Ha IOJAaTKOBE
anMiHictpyBanHg [10 c. 133].

B cywyacHux yMmoBax TroCHoJaplOBaHHS, KOJIM SIBHO BMpaxXeHa CKJaJaHa
MOJIITUKO-€KOHOMIUHA cUTyalis (BiliHa, KOpOHaBipyC, TiHbOBa €KOHOMiKa,
OroIKeTHUI nedinuT) B YKpaiHi 0coOJMBOro 3HaueHHs1 HaOyBa€e 3abe3IeueHHsI
CTa0UIBbHOCTI TOMATKOBUX HAAXOKEHb Y AEPKOIOIKET, SIKi MOXYTh OyTU AOCSATHYTI
LIJISIXOM MPOBENeHHS e(EeKTUBHOTO Ta Pe3yJIbTATUBHOIO MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO.
ITpu tbOMy C1i 3ayBaXUTH, IO «IMOJATKOBUI KOHTPOJIb 3AiCHIOETHCS HE TUTBKU
3 METOIO BUSIBJIEHHS MOPYIIEHb MNOJATKOBOTO 32aKOHOAABCTBA, aJie i yIepeIKeHHS iX
BUHUKHEHHS» [5].

Ha cprorogHi, mogaTKoBUIA KOHTPOJIb B YKpaiHi 3MiMCHIOIOTH MiApO3Iiau
MOAATKOBOTO ayauTy, siki y 2020 p. oTpuMaid CBOi TIOBHOBaXKEHHS Y 3B'SI3KY 3
peopranizauieto IAT1C Ykpainu [5].

HaTtomicTh, MOHITOPUHT MOAATKOBOI MOJITUKU 3MiCHIOETHCS PO3PiZHEHUMU
OpraHizalisiMu — JAep>XKaBHUMHU YCTAHOBaAaMU, HAyKOBO-IOCTiIIHUMU, TPUBATHUMU
€KCMEePTHUMU LEHTPAaMU Ta OpPraHi3alisiMU, JEMOHCTPYE MOCUTh CyMNepewUBi
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HEOJHO3HAaYHi pe3yJbTaTu, TOMY TMOTpedye CYTEBOTO BIOCKOHAJIEHHS.
Hacamnepen, 1ie MoBsi3aHO 3 HEOOXiAHICTIO €(heKTUBHO MPOBOIUTU €KCHEPTHUIA
aHaIi3 3 METOI MaKpPOEKOHOMIUHOTO PETYyJIIOBaHHS MPOILECiB, MOB’SI3aHUX 3i
cheporo omomaTKyBaHHS, IO HAaA3BUYAWHO BaXJIMUBO [IJis 3a0e3MeYeHHSs
3J1aTO/IKEHOI B3a€EMOJii OpraHiB JOEp>KaBHOI BJaAud B MUTAHHSX TMPOBEACHHS
COLIIAJIBHO-EKOHOMIUYHUX MePETBOPEHb B YKpaiHi B KpU30BUX yMoBax [11].

CkJlagHUIl MexaHi3M MOAaTKOBOTO KOHTPOJIIO, WOTO HEIOCKOHAIICTh
MpPU3BOAUTL O TOCTIMHOTO BHECEHHSI 3MiH Yy mpoliec ioro 3ailicHeHHs. Ha
CbOTOJIHI Yy CBITOBili MOMATKOBIil MpakTUIli Bce OiNblIEe YBaTW MPUAIISETHCS
MPOTPECUBHUM Ta AJITEPHATUBHUM MinxoaaM 10 peopMyBaHHS cep, OB’ I3aHUX
3 onoAaTKyBaHHsIM [4, c¢. 311].

HeoOxinHo BiAMITUTH, 11O AedKi BUE€Hi BBaXalTh BaXJIWBUM 3ac000M
OiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI KOHTPOJIIO 3a TMOPYUEHHSMU MOAATKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ta BJOCKOHAJIIEHHSI TPOILIECY MOAATKOBOTO ayAuTy B YKpaiHi,
MoHiTopuHT opraHamu JITC 1utsgxiB 60poTb0U 3 YXWJIEHHSM Bijl CIUTaTU MOJATKIB.
ITpu ubOMy BUALUISIOYM OCHOBHI OTO MEepeBaru:

— Mmo-meple, MPOCTOTY AOCTYMY 10 JOKYMEHTIB TJIaTHUKA MOJaTKiB (OHJIaiH
JIOCTyT);

— To-Apyre, MiAPO3MiAd TOAATKOBOIO ayAuTy B MeXax MNOAATKOBOTO
MOHITOPUHTY OTPUMYIOTb HOBi MOXJIMBOCTI y OOpOTbOi 3 yXWJIEHHSMMU Bif
OIOJATKyBaHHS;

— MO-TpeTe, Le AO3BOJIUTHh CKOPOTUTU KiJbKICTh MOAATKOBUX MEPEBIPOK i
MiHIMi3yBaTW PU3NKU TUIATHUKA MTOAATKIB Ta TO3BOJISIE YHUKHYTU JOHAPAXyBaHHS
MOJATKIB, MeHi Ta ITpadiBb;

— MO-4YeTBepTe, MPUHIIMITOBO HOBUM i BAXJIMBUM € T€, 110 B MeXax L€l hopMu
MOJAaTKOBOTO KOHTPOJIIO BiICYTHE TepeciifyBaHHS IUIaTHUKA IMONATKiB, SKe
JIOITYCTUJIO MOPYIIEHHS TOAATKOBOTO 3aKOHOIABCTBA 3 OOKY epKaBU (MOJATKOBUX
OpraHiB), a HaBMaKM TMOMNEPEAXYE TIATHUKA TMOAATKIB Y BUIISAI MOTMBALiiiHOT
iHpopmariii [5].

Takox chig 3a3HAYUTU, IO HEOOXiAHICTh MOAATKOBOIO MOHITOPUHTY
BUKJIMKaHa crneludikoo omoAaTKyBaHHS Pi3HUX 3a €KOHOMIUHUM 3MiCTOM
00'eKTiB OTIOIATKYBaHHS Ta iX CKJIAMOBUX, BUSIBJICHHSIM JIOIATKOBUX MOXJTUBOCTE M
30UIbIIIEHHS BAJIOBUX BUTPAT SIK (haKTOpa MONATKOBOI eKOHOMIl Tolo. [Tpu bomy,
y mpoueaypi MOHITOPUHTY TMOMATKOBUX pilleHb BUOKPEMJIIOIOTHCS KilbKa
MOCJiIOBHUX €JEMEHTIB: MOCTIHHUI aHami3 kepen (piHAHCYBaHHS MOTOYHUX
BUTpAT NiANPUEMCTB, LIUTECTIPSIMOBAHUI BIUIMB HA ATV BUHUKHEHHS MOAATKOBUX
3000B's13aHb, TTOJATKOBY €KCMEPTU3Y IHBECTUIIHUX TPOEKTIB, JTOBrOCTPOKOBUX
KOHTpPAaKTiB, 1OTOBOPIB JIi3UHTY Tow1o [12].

Takrm YMHOM, 3 BUILE 3a3HAYEHOTO BUTUIMBAE, 1110 MOJATKOBUI KOHTPOJIb € HE
JIUIIe OMHUM 3 OOOB’SI3KOBUX €JIEMEHTIB aJMiHiCTpyBaHHSI MOMATKiB Ta 300piB,
SKUM HE MOXHa HEXTyBaTH, ajle i BUCTYIAE€ HEOOXiMHOIO YMOBOK iCHYBaHHS
e(eKTUBHOI MOJAaTKOBOI CUCTEMU.

Hnsg Toro, mo0 modynyBaTW MapTHEPCHKi BIMHOCUHU MiX MOJATKOBUMU
opraHaMu Ta TUIaTHUKaAMW TIOJATKiB Ha OCHOBI TPUHUMWIIIB YECHOCTI,
HEYIEpPeIXKEeHOCTi Ta TPO30POCTi, MIAHYETHCS JOKOpPiHHA 3MiHA CHUCTEMU
0o0cyroByBaHHS KJi€HTiB. BomHouac mnpioputeT dickanibHOl (YHKIT Mae
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3MIHUTUCS 4Yepe3 MOCTIMHUI MOHITOPUHT CYO’€KTiB OMOJATKYBaHHS. BaxiuBy
pOJIb Y IIbOMY KOHTEKCTi Biflirpa€ MOHITOPUHT MOJATKOBUX PU3UKIB, 11O TO3BOJISIE
MOCTIfHO KOHTPOJIOBATU iSIIbHICTh Cy0’€KTiB MOHITOPUHTY Ta aHaIi3yBaTH 11 Ha
OCHOBi HaWMOBHIiIIOT HasBHOI iHdOpMalii 0e3 J0JaTKOBOrO BTPYYaHHS Y
IiINbHICTH opraHizauiil. Hapa3i nomaTkoBi opraHM MaloTh 3amo0irtu
OaHKpPYTCTBY Ta YXWJEHHIO BiJ CHJaTU TOAATKiB KOMIMaHiil, BoaHoYac
3a0e3revyyloun MOOpPOBibHY CIUIATy HUMHU MOAATKOBUX OopriB. KoHTposb
MOMATKOBUX PU3MKIB € OMNHUM i3 IHCTPYMEHTIB, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
BUKOHAHHSI LIMX 3aBAaHb. ABTOMATH3allisi MPOLIECY MOHITOPUHTY MOAATKOBUX
PU3UKIB MiHiMi3y€e BIUIMB Cy0’€KTUBHUX (HaKTOpiB Ha BUOIp KOMMaHIii s
NOJAaTKOBOI TMEpeBipKU Ta BOMHOYAC KOHTPOJIOE MOXJIUBI TOPYIICHHS
KJIIEHTAMU TOJAaTKOBOrO Ta BAJIOTHOTO 3aKOHOJABCTBA, HE 3aBaXKalouyu IX
rocrogapchKii gisuibHocTi [13, ¢. 360].

JlopeyHOo BiI3HAYMTH, 11O OCTAHHIM YacoM JesIKi BUEHi MpoLEeC B3aEMOil
MOJATKOBUX OPTaHiB 3 TUIATHUKAMU MOMATKIB (hiCKaIbHI MPOLEAYPU PO3IISAAIOTh
SIK TIOCJTYTY, SIKa Hala€ThCs 32 yMOB KoMdopTy Ta 3pydyHocTi. Lle mpu3BoauTh A0
BCTaHOBJIEHHSI CUCTEMU MOJaTKOBOTO MapTHEPCTBA MixX MOIATKOBUMU OpraHaMU Ta
TIaTHUKaMU MoaaTtkis [3].

HarononryeTbcs TakoX, 110 Mif Yac 3AiHCHEHHSI BHYTPIlLlIHBOTO MTOJAATKOBOTO
KOHTPOJIIO TPOBOIUTHCS MOAATKOBUI MOHITOPUHT FOCMIOIAPCHKUX OTepalliit, SKui
CKJIAIA€ThCS 3 MOCTIHHOTO OMEPAaTUBHOTO aHaJi3y JKepesl BUTPAT, MOJATKOBOTO
OIJISIIy TMPOEKTiB, KOHTPAKTIB Ta MepeBiplli TOTPUMAaHHS MOMATKOBUX HOPM MpHU
3MiICHEHHI pO3paxyHKiB. Takuii MOHITOPUHT Ta€ MOXJIUBICTb CYTTEBO BIIMHYTHU
Ha 0a3y ornojaTKyBaHHS, KepyBaTd ii (hOpMYBaHHSIM Ta, Y MEBHUX CUTYyallisX,
MiHiIMi3yBaTM TOJATKOBi 3000B’s3aHHSI KoMIlaHii. HaTomicTh, pesyibraTamu
MOJAaTKOBOTO MOHITOPUHTY MOXYTb OyTM KOMEHTapi A0 TMOJATKOBUX 3MiH Ta
peKoMeHallii, a TaKoX KOPUTYyBaJibHi 3aXOJIM y pa3i BiAXWJIeHb Bill 3alJJaHOBaHUX
TMOKA3HUKIB.

BuBUYeHHS CYTHOCTI €JIeMEHTiB KOPIIOPATUBHOTO MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY
JlaJI0 MOXJIMBICTb PO3pOOUTU HMOro (yHKUiOHAJIbHY MOJAEAb. Y po3poOlJieHiit
moneni, JI. Tkauuk cepen pi3HUX €TaniB BUOKPEMJTIOE MTOAATKOBUIA KOHTPOJIb Ta
MOHITOPUHT. BoHa TakoX OOIPYHTOBYE Te3y MpPO Te, IO 3aJIEXHO Bil cdhepu Ta
(iHaHCOBUX MOXJIMBOCTE Cy0’€KTa OMOMATKYBaHHSI, BUKOPUCTOBYIOThCS Di3Hi
MoOJieJli TTOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY — BiJl HAUMPOCTIIIUX, SKi B Kpaliomy
BUMAAKY 3BOASTBHCS M0 MOJATKOBOTO OOJIIKY 4K MOAATKOBOIO TUJIAHYBAaHHS, IO
CKJIAJJHUX, $SIKi OXOIUTIOIOTH YCi iHCTPYMEHTHU MOJATKOBOTO aAMiHiCTpyBaHHS:
NOAATKOBE IUTAHYBaHHS, MOAATKOBUWII aHalli3, MOHITOPUHI TOCIOMapChKUX
orepailiii, mogaTKOBUIl 00JIiK Ta 3BiITHICTb, @ TAKOX MOAATKOBUI KOHTPOJb. Bin
noTped cyd’ekTa rocrofaploBaHHS Ta BiIMOBIIHO 1O BU3HAYEHUX CTPATETIYHUX
1ijeir i BimOYBA€TbCsS 3aCTOCYBAHHS Ti€i 4YM iHINOI MOJEJi MOAATKOBOTO
MeHemxkMeHTy [14, c. 333-338].

OnTuMajbHUM, 3a ICHYIOYMX YMOB TMependavyaeTbCcsl 3aCTOCYBaHHS
(yHKIliOHANBbHOI MOZAEi MOAATKOBOTO MEHEIXMEHTY, sKa Tependadae
BUKOPUCTAHHS BCiX IHCTPYMEHTIB Ta IX B3aEMOIIIO.

BigmosigHo st 0OTpyHTYBaHHS 1€l MOJei, 06’€KTOM BU3HAUYEHO MOJATKOBY
TSUTBHICTh Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS, TOOTO MisIBHICTH, «SKa TOB’s3aHa i3
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(opMyBaHHSIM MOJATKOBUX 0a3, HApAXyBaHHSM i CIIJIaTOIO MOAATKIB, MiATOTOBKOIO
Ta MOJaHHSM MOJATKOBOI 3BITHOCTI, OL[IHKOIO MTOAATKOBUX PU3UKIiB, BiTHOCUHAMU
3 TTOAATKOBUMM Ta KOHTPOJIOI0UMMU opraHamMu» [14, c. 333-338].

Ha mincraBi HoOpMaTUBHUX JOKYMEHTIB Ta 3aKOHOOAaBCTBAa Yy cdepi
OIMOMATKYBaHHS 3aJieKHO Bifl BUAY MiSUIBHOCTI TOCIOJApPChbKUX OIWHUIIb
BCTAHOBJIIOETHCS TEPENTiK MONATKiB, IO MiIJIATraloTh CIUIaTi A0 OKOIXETy Ta
032010 KeTHUX (DOH/IIB.

3 MeTor 3anoliraHHST BUHUKHEHHIO KPU30BUX CUTYalliil Ta MOKpalleHHS
00CJIyTOBYBaHHS BEJIMKUX IJIATHUKIB MIONATKIB HA I€P>KaBHOMY PiBHI pO3pOOJIEHO
Ta BOPOBAIKEHO METOJ, «TOPU30HTATBHOTO MOHITOPUHTY».

Ha nymky 1. Tyuyn, «ueit MeTo, IpyHTYETBCS Ha CITiBIIpalli MixX MOJaTKOBUMU
OpraHaMy Ta BEJIUKUMHU TUIATHUKAMUW TMOJATKIB ILISIXOM 3MIllHEHHS B3a€MHOI
BiMOBINAIBHOCTI, CTBOPEHHS KYJBTYPU KOHCYJIBTYBaHHS, 3MIiLITHEHHS CHiBIIpalli Ta
JoBipu» [3] m1st TOTrO, I00: HAJTAaroOAMTU MAPTHEPCHKi BITHOCUHU MiX MOJaTKOBUMU
OpraHaMu Ta BEJUKUMU IJIaTHUKAMU MTOIaTKiB, CBOEYACHO PEArylouu Ta yHUKalo4u
3MIICHEHHS HUMUW PU3MKOBAaHUX OMepaliid, SKi MOXYTb CIIPUYMHUTYA MOPYLICHHS
MOJAaTKOBOTO, BAJIIOTHOTO 3aKOHOJABCTBA, SIK€ KOHTPOJIOIOTHCI MOJATKOBUMU
OopraHamu; 3anobiraHHs pU3MKOBUX OIepalliil MJIATHUKIB MOJATKiB Ta BUZHAYEHHS
(hakTOpiB, 0 MOXYTb iX 3yMOBUTH.

BinnmoBimHO 10 BUIE 3a3HAYEHOTrOo, MOXHA CTBEPIXYBaTU, IO
TOPU3OHTAJIBHUI MOHITOPUHT HE TUTbKU JACTh MOXJIUBICTh B paMKaxX MOAATKOBOL
pedbopMu CTBOPUTU CUCTEMY AaAMiHICTpYBaHHS TIONATKiB, 3pYy4YHY IS
BiIMOBiJaNbHUX TUIATHUKIB MOMATKiB, MiHIMi3yl0UM BTPYYaHHS y iX MOTOYHY
TSITbHICTD, 3a0€e3IeUyloud HerailHe pearyBaHHS MOMATKOBUMU OpPraHaMy Ha
MOXJIMBI MPOOJEMHI cUTyallii, aje i CHPUSITAME 3alPOBAIKEHHIO MPUHLIUITY
JIOBipU MiX (picKaTbHUMU OpraHaMu Ta GizHecoM [3].

VY BcsgkoMy pasi, oueBUIHUM € TOW (PakT, 110 MOAATKOBI OpraHW IOBUHHI
CTUMYJIIOBATA HALlIOHAJIbHUN €KOHOMIYHMI PO3BUTOK, 10 O3HAYAE 3MEHILECHHS
MOJAaTKOBOTO THUCKY 3 METOI JOTPUMaAHHS TOJAaTKOBOTO 3aKOHOJAaBCTBA
TMJIaTHUKAMM TMOAATKiB Ha MOOpOBIIbHUX 3acajax Ta 30iIbLIeHHS iX AOXOIB,
3a0e3revyBaT CTa0UIbHI HAAXOMKEHHSI IO OIOKETY Ha BCiX PiBHSX, CTBOPUTHU
npo3opi, MiA3BITHI Ta HEyHepeakeHi 3B’SI3KA MiX pPEryJllolYuMU OpraHamMu
VYKkpaiHu Ta CycHiIbCTBOM, HAJATOJWUTU TMAPTHEPCHKi BITHOCWHU 3 IJIATHUKAMU
MOJATKIB.

Pa3zom 3 TM, TOLIBHO 3BEpHYTU yBary Ha HEOOXiIHOCTI «Ha 3aKOHOJABYOMY
piBHi 3akpinuTtu Bci dopMaibHi yMOBU (KpuUTepii, MiACTaBU, BUMOTH) IS
3aCTOCYBaHHS TOPU30HTAJIBHOTO MOHITOPUHIY Ta BiAMOBiOAJbHICTH CTOPiH 3a
nopyueHHs yroad (mrpadu, TOBEPHEHHS MiANPUEMCTBA Y CUCTEMY
BEPTUKAJIBLHOTO KOHTPOJIO Ta iH.)» [15].

3 MEeTOI0 3MEHILIEHHS] HETaTUBHUX HACIIKIB YXWICHHS BiJl OMOJATKYBAHHS HA
BEJIMYUHY HAAXOIKEHb 10 OIMXETYy HEOOXiIHUM €. MiABUIIEHHS
(pyHKIIOHATBHOCTI MOJATKOBOI CUCTEMU; CITPOIIEHHS MPOLIEAYP Ta 3ACIICBICHHS
BapTOCTi MOAATKOBOTO aAMiHICTPYBaHHSI 3a PaXyHOK PO3BUTKY EJIEKTPOHHUX
CepBiciB; mimxuTanizalisg MOpouUeayp PpU3UK-OPIEHTOBAHOTO KOHTPOIIO i3
YHUKHEHHSIM Cy0’€KTUBHOTO JIOACBKOrO (hakTopy; MOAEpHi3allisd MUTHOI
TexHiuHO1 Ta [ T-iH(pacTpyKTypu 1711 YHEMOXIUBIEHHS KOHTpabaHIU Ta «Ciporo»
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IMIIOPTY, MOXBAaBJIEHHS EKCHOPTHOI MisJIBHOCTI; 3alpOBAaJXEHHS IMOJATKOBUX
CTUMYJIIB TIOXBABJIEHHS I1HBECTULIMHOI AKTUBHOCTI Oi3Hecy; CHpPUSHHS
YTBEPIXKEHHIO COLiaJIbHOI COpPaBeIJIMBOCTI 1HCTpYMEHTaAaMU MOAATKOBOTO
peryaoBaHHs [3].

VYV HaykoBiil jiTepaTypi poO3IISAAETHCI TAKOX i BEPTUKaJIbHUI (ioro 1ie
Ha3WBalOTh KJIACUYHMUM) MOHITOPUHT. HaTOMiCTh TOPU30OHTAbHUIT MOHITOPUHT
BBaXXKa€TbCsl OiNbII Ai€EBUM, HiX BepTUKaJIbHUI (KjacuuHuUil). 3okpema, B.
TepeMellbkUii MOSICHIOE 1I€ THUM, IO TOPU3OHTAIBHUN KOHTPOJb 3MEHIIYE
aIMiHiCTpaTMBHE Ta BWKOHABY€ HaBaHTAXEHHS, a TaKOX MOKpallye
NoJaTKOBUI KiiMaT. BueHWiII TpOMOHYe pO3TISAAATA <«TOPU3OHTATbHUN
MOHITOPUHT SIK AOMOBHEHHS OO CUCTEMU BEPTUKAIBHOTO MOHITOPUHTY, TOMY
110 OCTaHHIN iCHYBaTUMe 3aBXIW» [15], i e mpU TOMY, 11O «TOPU3OHTATbHUN
MOHITOPMHT IiABUILYE PiBEHb AOTPUMAHHS BUMOT 3 OOKY IJIATHUKIB MOJATKiB,
npu LbOMY 30UJIbIIYE €(PEKTUBHICTh i Pe3yJbTaTUBHICTb Aili MOJATKOBUX
opradis [135].

Y Oynb sskomy pasy, eheKTUBHI pe3yabTaTh MOAATKOBOIO MOHITOPUHTY OYIyTh
JIOCATHYTI JIKIIle TTPY KOMIUIEKCHOMY BUPILIEHHI HAraJbHUX MPOOJIEM NepKaBHOI
(ickasbHOI MOJIITUKK, a came: 3MEHIIEHHS MNOAAaTKOBOTO HAaBaHTaXEHHS Ha
TUTATHUKIB TONATKiB MPUW TMOIIYKY IUISXiB PO3IIMPEHHSI 0a3u OMOJATKYBaHHS;
MiHiMi3allig 3MiH y peaJjizalii MoJaTKOBOI MOJITUKHU; JIOTiYHE 3aBepIleHHS
BITPOBAIKEHUX MOAATKOBUX pedopM, 3MiH, iHiliaTUB; 3a0e3MeueHHsT TPO30POCTi
MOJaTKOBOTO 3aKOHOIABCTBA; MiABUIIEHHS SKOCTi TMOCHYT Ta 3AiliCHEHHS
KOHCYJIBTATUBHOI Ta KOHTAKTHO1 pOOOTH 3 TJIATHUKAMU MOJATKIB TOIO [3].

Pazom 3 TuMm, onTuMmisaliss MOHITOPUHTY MOMATKOBOI MOJITUKHU ILISIXOM
BUKOPUCTAHHS aHAJITUYHUX Ta iHGOPMaLifHUX CUCTEM JO03BOJUTH 3MiICHIOBATU
MOHITOPMHI Ta aHali3 TpoIecy OIMOJATKyBaHHS 3 METOI IepXaBHOTO
pPEeryIoBaHHS MaKPOEKOHOMIUHUX MPOLECiB, IO MAa€ BEJIWKE 3HAYEHHS IS
TapMOHIHOI B3a€MOii BCiX iHCTUTYUill OepXaBHOi BIaad MPU TPOBEACHHI
COLIIAJIBHO-€KOHOMIUYHUX Ta iHCTUTYLIIOHAJIbHUX MTEPETBOPEHD 3 METOIO CTBOPEHHS
COPUSTIUBUX YMOB IIJII PO3BUTKY MiANPUEMHULBKOI, iHBECTULIIMHOI AisTIBHOCTI,
30KpeMa B OMOJATKyBaHHi, peryaloBaHHiI CUCTeMU MOXOAIB Ta iX €(heKTUBHOIO
3aXUCTY.

BucnoBok. [linBoasum mimcyMOK, MOXHa KOHCTAaTyBaTH, IO MOHITOPUHT
3ax0/liB MOJATKOBOI TOJIITUKK BKJIIOYA€E TOCTIHHUI Ta Oe3repepBHUI Mpolec
KOHTPOJIIO PE3YJIbTaTiB 3alPOBAIKEHHS IHCTPYMEHTIB IMOAATKOBOTO 3aKOHOIABCTBA
3 METOI0 JOCSTHEHHS MOCTABJICHOI METH OMOJATKyBaHHS. Lle mO3BOJIsIE MIBUAKO
pearyBaTy Ha 3MiHU B COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOMY CEPENOBUILI LIISIXOM aJamnTallii
MOJATKOBUX iHCTPYMEHTIB.

HepxkaBa 3HAXOAUTHCS Yy TMOCTIHHOMY TMOIIYKY aJIbT€PHATUBHUX CIOCOOIB
BUKOPUCTAHHS BXe€ iCHYIOUMX (POPM i METOAIB MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO
MepeBipKU BiAMOBIMHOCTI 3aKOHOJABCTBY AisITTIBHOCTI CY0’€KTIB rOCTIONAPIOBAHHS 3
ypaxyBaHHSM JOTPUMAaHHS iHTEpeCciB MIATHUKIB MOJATKIB MpU 3MiMCHEHHI LIMX
KOHTPOJIbHUX 3axOfiB. Tak, OAHUM i3 MPOTPECUBHUX MEXaHi3MiB MOMATKOBOTO
KOHTPOJIIO € TOPU3OHTAIbHUI (IMOJATKOBUII) MOHITOPWUHT, BUKOPUCTAHHS SIKOTO
CBiIUMTH TIpo Okl JiOepaJbHUI TMiAXiA A0 TPOBEACHHS KOHTPOJbHO-
nepeBipoyHoi podotu [4].
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LleHTpanbHUM €J€MEHTOM CUCTEMM MOMATKOBOTO MOHITOPUHIY € OIliHKa
e(eKTUBHOCTI IHCTPYMEHTIB PEryJIloBaHHS MoAaTKoBOi cuctemu. Kpim Toro, ciin
OLIHUTHU SIK yX€ BIIPOBAIKEHi, TaK i MOTEHIiHI iIHCTPyMEHTU BIOCKOHAJICHHS
MOAaTKOBOTO peryatoBaHHs. OcoOJuBY yBary CJiiJ NPUAUIMTA OLiHII MOTeHLIIHHUX
PU3UKIB OTipIIEHHS €(eKTUBHOCTI 3aX0/liB MOJATKOBOTO PETYIIOBAHHS.

ITocnmimoBHEe BHOPOBAIXEHHS CKJIAJAOBUX TIPOLIECY MOHITOPUHTY 3
JOTPUMAHHSM TPUHLMIIIB CHUCTEMHOCTi, TOBHOTHU, UUIECIPSIMOBAHOCTI,
HE3aJIesKHOCTI, HaIilfHOCTI, 0e3IepePBHOCTI, CKOHOMIYHOCTI Ta 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY
3a0e3MeunTh JlieBe eDEeKTUBHE MOMATKOBE PEryJIOBaHHS, IO AACTh MOXJIMBICTH
CBOEYACHOTO Ta OMEPATUBHOTO BTPYYAHHS NEpXaBU y Mpolec 3a0e3MeUyeHHS
noTped €KOHOMIKHU, CIPUSITUME MiIBUIIEHHIO THYYKOCTi OMOJATKYBAaHHS Ta, B
CBOIO YEPTY, IKOCTi €KOHOMIUHOI MOJIITUKU.
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