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БІЗНЕСУ

Метою дослідження у роботі є обґрунтування методичного підходу, заснованого на
маркетинговій парадигмі, щодо відбору суб'єктів господарювання для включення до складу
інтеграційних утворень і розробка рекомендацій для аналізу конкурентного середовища
функціонування таких суб'єктів. Доведено можливість забезпечення розвитку
підприємств через узгоджене створення системи інтеграційних обмежень, формалізацію
інституційних норм і правил взаємодії раніше неінтегрованих акторів. Узагальнено склад
стратегічних альтернатив підприємницького економічного, технологічного,
організаційного розвитку. Сформовано підхід щодо упорядкування простору базової
матриці портфельного аналізу обґрунтування маркетингової стратегії інтегрованої
структури бізнесу. Розроблено рекомендації щодо формування похідних двовимірних
стратегічних матриць обґрунтування маркетингової стратегії інтегрованої структури
бізнесу.
Ключові слова: розвиток, підприємство, об’єднання підприємств маркетингова
стратегія, економічна інтеграція, виробнича кооперація.
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УСТОЙЧИВОГО КОНКУРЕНТНОГО РАЗВИТИЯ

ИНТЕГРАЦИОННОГО-КООПЕРАЦИОННОЙ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

И ОБЪЕДИНЕННЫХ СТРУКТУР БИЗНЕСА
Целью исследования в работе является обоснование методического подхода,

основанного на маркетинговой парадигме, к отбору субъектов хозяйствования для
включения в состав интеграционных образований и разработка рекомендаций для анализа
конкурентной среды функционирования таких субъектов. Доказана возможность
обеспечения развития предприятий через согласованное создание системы
интеграционных ограничений, формализацию институциональных норм и правил
взаимодействия ранее неинтегрированных акторов. Обобщены стратегические
альтернативы предпринимательского экономического, технологического,
организационного развития. Сформирован подход к упорядочению пространства базовой
матрицы портфельного анализа и обоснованию маркетинговой стратегии
интегрированной структуры бизнеса. Разработаны рекомендации по формированию
производных двумерных стратегических матриц обоснование маркетинговой стратегии
интегрированной структуры бизнеса.
Ключевые слова: развитие, предприятие, объединение предприятий, маркетинговая
стратегия, экономическая интеграция, производственная кооперация.
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Постановка проблеми. Активізація процесів інтеграційної взаємодії
підприємств корпорації являє собою потужне джерело забезпечення
довгострокових конкурентних переваг та дозволяє сформувати надійну основу
для усталеного економічного зростання. В промисловому секторі зростання
потреб щодо поглиблення коопераційно-інтеграційного співробітництва
економічних агентів при реалізації стратегії корпоративного розвитку
додатково обумовлюється також невпинним технологічним ускладненням та
постійним зростання капіталоємності сучасного виробництва, пов’язаного із
інтенсивним інноваційним засвоєнням та впровадженням у практику
господарювання новітніх досягнень науки і техніки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Особливістю сучасного етапу
розвитку економіки є прояв різного роду інтеграційних тенденцій, кінцевою
формою яких виступає формування інтегрованих структур бізнесу (ІСБ). Слід
зазначити, що відображення в літературі аспектів формування, функціо -
нування та розвитку інтеграційних утворень характеризується певною
неоднозначністю. Так, проблематика опису життєдіяльності ІСБ перетинається
із сферою корпоративного управління [1, 3], що визначається орієнтацією
переважно на відображення майнових відносин в процесі формування
акціонерного капіталу і не зачіпає питання розвитку гібридних інтеграційних
утворень. З іншого боку, дослідження, що відображають необхідність
активізації інтеграційних процесів [7, 8] як правило, не зачіпають аспект
виділення ознак процесу розвитку і здійснення трансформаційних
перетворень. В свою чергу аспекти інтеграційної динаміки в частині
дисциплін стратегічного управління [4, 5] і відображення конкурентної
поведінки [2, 6, 9] розглядаються або без належного рівня деталізації, або у
вузькому розумінні, без відтворення всього потрібного контексту
інтеграційної взаємодії. Узагальнюючи всі можливі підходи до побудови ІСБ,
слід окрему увагу приділити маркетинговій парадигмі, яка орієнтує процес
відбору її учасників на основі аналізу стану і перспектив розвитку ринків на
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яких функціонує або планує переорієнтувати діяльність певна ІСБ.
Відповідно актуалізуються питання розвитку технології маркетингового
аналізу ринків і конкурентного середовища в напрямку удосконалення
процедури відбору суб'єктів для їх включення до складу ІСБ.

Метою дослідження у роботі є обґрунтування методичного підходу до
відбору суб'єктів господарювання для включення до складу інтеграційних
утворень, заснованого на маркетингової парадигми, і розробка рекомендацій
щодо аналізу конкурентного середовища функціонування таких суб'єктів.

Основні результати дослідження. Масштабність здійснення інтеграційних
процесів, потреби у активізації яких час від часу зазнають підприємства,
визначається насамперед складним характером стратегічних альтернатив
підприємницького економічного, технологічного, організаційного розвитку
(рис. 1). Так, диверсифікація виробництва передбачає необхідність значних
обсягів капітальних вкладень у науково-технічне і дослідно-конструкторське
обґрунтування проектів нових товарів, відтворення або модернізацію
виробничих потужностей, розвиток збутових каналів та ін. Власне
поглиблення економічної інтеграції пов’язано із необхідністю активного
інвестування у придбання нових активів, із забезпеченням компліментарності
технологічних процесів учасників інтеграційного процесу, із розширенням
масштабів господарських операцій. Поглиблення виробничої спеціалізації
вимагає належного фінансування заходів із модернізації виробничого
потенціалу, налагодження коопераційного співробітництва, підвищення
конкурентоспроможності товарів і послуг, що реалізуються в межах обраної
ринкової ніші і т. і. Навіть стратегія збереження економічного потенціалу
корпорацій в процесі інерційного розвитку передбачає необхідність
фінансової підтримки заходів із піддержування належного стану технічного
рівня виробничої бази підприємства, забезпечення якості продукції, яка
випускається, для запобігання втраті конкурентних позицій та поширенню
кризових явищ, пов’язаних із погіршенням фінансово-економічного стану.

Отже, в основу розкриття мети статті покладено авторське розуміння
феномену інтеграційного розвитку (ІР) і гіпотеза про можливість подання
будь-якого інтегрованого утворення через сукупність упорядкованих множин,
що відображають: перелік суб'єктів господарювання (акторів), що входять до
складу ІСБ {A}; виконуваних ними функцій {ФН}; прийнятих світоглядних
стереотипів і правил поведінки учасників ІСБ, формалізованих у вигляді
концепцій контролю {КК}. ІР при цьому зводиться до цілеспрямованої
трансформації в часі архітектоніки {ІСБ} інтегрованого утворення, а
безпосередньо інтеграція – до накладення системи обмежень (CІO=U{ІO}) на
дії учасників {А} ІСБ. Критерієм ефективності ІР виступає умова максимізації
потенціалу ({П}) окремих акторів чи ІСБ в цілому (U{П} ® max). За такий
підхід, стратегічне управління слід розглядати як комплексну систему
постановки і реалізації стратегічних цілей ІСБ, засновану на прогнозуванні
середовища і підготовки сценаріїв адаптації до змін (саме маркетинговий
аналіз є основою розробки таких сценаріїв). Діяльність же всіх суб'єктів
господарювання повинна бути скоординована таким чином, щоб
витримувалися обрані патерни спільних дій. Стратегічний же характер ІР
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визначає його орієнтацію на тривалі дії (виділяються лише рішення, що
призводять до суттєвих змін). Відповідно і стратегію ІР пропонується звести
до визначення принципів і правил перегляду базового складу акторів-
учасників ІСБ ({АБ(t)}®{АБ(t+1)}) із відповідним переглядом інституціональ -
них правил ({ККБ(t)}® {ККБ(t+1)}).

Запропонований варіант розгляду стратегії у більшій мірі відповідає
біфуркаційному етапу розвитку ІСБ. На детерміністському етапі стратегія
зведеться до встановлення прийомів і патернів зміни ({АК(t)}® {АК(t+1)}) або
диффузії ({АК(t)}®{АБ(t+1)}; {АБ(t)}®{АК(t+1)}) комплементарного складу
учасників ІСБ при одночасній трансформації системи інтеграційних
обмежень ({ІО(t)}®{ІО(t+1)}) при здійсненні обміну знаннями ({ЗК(t)}®

{ЗБ(t+1)}) і компетентностями. Саме такий перегляд складу учасників ІСБ
пропонується ідентифікувати як стратегічну кооперацію, забезпеченням якої
виступає маркетинговий аналіз, заснований на реалізації портфельного
підходу. Тут слід звернути увагу на розробки Г. В. Логінова [5], який представив
понад 40 видів матриць розробки стратегії, які, проте, на жаль орієнтовані на
тектоцентрічну парадигму (підпорядковані ідеї збереження певної
організаційної сутності і приміщенню в центрі уваги організації, а не тієї
діяльності, для якої вона створювалася [4]). Такий підхід не відповідає
запропонованому розумінню як сутності інтеграції, так і змісту стратегічного
процесу в цьому аспекті.

Якщо ж прийняти архітектурний підхід до подання ІСБ і розширити його
на систему цілепокладання, то управління ІСБ зведеться до формування
певної бізнес-моделі ({БМ(t)}) та її перегляду в наступні часові інтервали
({БМ(t)}® {БМ(t+1)}). В авторському розумінні бізнес-модель відображає всі
процеси, що відбуваються в рамках інтегрованої цілісності, у взаємозв'язку зі
стратегічними цілями та відповідним відображенням інформаційно-
управлінської системи. З точки зору практичної реалізації організацію
переходу {ІСБ(t)}®{ІСБ(t+1)} з відповідним переглядом {БМ(t)}®{БМ(t)}
пропонується реалізувати в термінах концепції BSC. При цьому стратегічні
карти обрані інструментом формалізації діапазонів допустимих відхилень
(DІО та {ЦІСБ}Ç{ЦІСБ(А)}), а технологія каскадирования елементів BSC зведена

до архітектурного розподілу і регламентації ролей акторів-учасників
(РЛ(А(t))). Орієнтуючись ж на архітектурну основу інтеграції, пропонується
розширити представлений в [5] набір матриць маркетингового аналізу і звести
їх до запропонованих на рис. 2. 

Дані матриці будуть деталізувати параметри розвитку ІСБ в рамках
тривимірній площині "{A} – {ІO} – {П}".

Орієнтуючись на рис. 2, потрібно звернути увагу на матрицю "потенціал –
характер взаємодії – форма обміну (захисту) знання ІСБ", використання якої
становить основу для утворення композиції компетенції ІСБ та дозволяє
визначити особливості конкурентної поведінки об’єднання підприємств.
Крім того, головною метою, яка постає перед маркетинговим аналізом
інтеграційної динаміки розвитку є визначення такого складу учасників ІСБ,
який дозволить максимізувати потенціал інтегрованого об'єднання в цілому.
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Відповідно, пропонується виділити такі складові потенціалу ІСБ, а саме:
адаптивну (ПАД – здатність ІСБ повертати режим стійкого функціонування
після проходження точок біфуркації етапів за рахунок комплиментарного
ефекту); конкурентну (ПКТ – частка ресурсів, які в комбінуванні з іншими
учасниками ІСБ, утворюють відмінні переваги і ключові компетенції);
інноваційну (ПІВ – знання про можливі варіанти комбінування ресурсів,
необхідних для реалізації інноваційної діяльності); інтеграційну (ПІН –
можливості вирішення завдань у співпраці з іншими суб'єктами
господарювання) та трансформаційну (ПТР – показує здатність і готовність до
змін). 

Рис. 2. Базова матриця портфельного аналізу обґрунтування маркетингової
стратегії інтегрованої структури бізнесу, авторська розробка

При цьому, як видно з рис. 3, умовою стійкості розвитку ІСБ буде
формування такого складу учасників, який забезпечить неослабленим
потенціалу в цілому (П(t+1)>П(t)) і по окремим його складовим (наприклад,
ПАД(t+1)>ПАД (t) або ПТР(t+1)>ПТР (t)).

Здійснення маркетингового аналізу в контексті процесів стратегічної
кооперації дозволяє визначити ролі учасників ІСБ (РЛ(А(t))), що дозволяють
максимізувати розкриття і використання кожної із запропонованих складових
потенціалу ІСБ. Дане положення реалізується за допомогою представленої на
рис. 3 моделі розподілу ролей і функціональних можливостей (матриці "ролі
акторів – складові потенціалу"). При цьому розподіл ролей призводить до
формування набору рутин ({ОРІСБ(t)}) і правил ({ПІСБ(t)}), орієнтованих на
максимізацію очікуваної корисності (будуть змінюватися при будь-якому
трансформаційному процесі). 
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Рис. 3. Приклад формування похідних двовимірних стратегічних матриць
обґрунтування маркетингової стратегії інтегрованої структури бізнесу,

авторська розробка
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Такі зміни можуть призводити до виникнення додаткових конфліктів,
особливо в разі порушення неформальних норм і правил, які, в свою чергу,
буде приводити до зміни {БМ}. При цьому в рамках ІСБ будуть як
формуватися нові рутини і правила (({КК(t+1)}={ПИСБ(t+1)} U {ОРИСБ(t+1)}),
так і залишатимуться актуальними деякі з раніше сформованих рутин і правил
({ПІСБ(t)}U{ОРІСБ(t)}). Разом з тим здійснення інтеграційного розвитку, вимагає
під час переходу системи в новий стан ({ІСБ(t)}®{ІСБ(t+1)} та {БМ(t)}®{БМ(t)})
повністю відмовлятися від старих закономірностей функціонування. Саме
наявність конкуренції і поява інноваційних розробок дозволяє компенсувати
інерційність стратегії і подолати наявні негативні рутини.

Висновки. В статті доведено можливість забезпечення розвитку окремих
підприємств і їх об'єднань через узгоджене створення системи інтеграційних
обмежень, а також через формалізацію інституційних норм і правил взаємодії
раніше неінтегрованих акторів. Інструментальним забезпеченням
інтеграційного розвитку є запропонована маркетингова модель портфельного
аналізу. Разом з тим необхідно проведення подальших досліджень в сфері
розробки наповнення запропонованих матриць, формування змісту їх
сегментів і обґрунтування кількісних критеріїв позиціонування суб'єктів
господарювання в даних матрицях.
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