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ITocTaHoBka npodaemu. 11t YKpaiHu Typu3M ChOTOIHI MOXE CTaTh OIHMM i3
BaXXJIMBUX CEKTOPIB CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY €KOHOMiKM KpaiHU Ta JOIAaTKOBO
BUCTYIIUTU B CTBOPEHHi MO3WTUBHOIO iMiIKy Ha MiXHapogHuX TepeHax. Came
TOMY, peali3allis OCHOBHMX HaMpsIMiB PO3BUTKY cbhepu TypusMy, H03BOJUTH
CTUMYJIOBATU TYPUCTUYHY MiSIIbHICTh, MOCUJIUTU B3a€EMO3B’SI30K TYpU3MY 3
IHIIMMM TPIOPUTETHUMU chepaMu COLiaTbHOTO, eKOHOMIYHOIO Ta KYJbTYPHOTO
PO3BUTKY OKPEMMX PErioHiB i BCi€i KpaiHU, 10 B CBOIO 4epry, Oyay CIpUSITU
3pOCTaHHIO aBTOPUTETY Ha CBiTOBOMY PMHKY TYpU3MYy, 3MIlLIHEHHIO €KOHOMiKHU
VYKpaiHu, HamoBHEHHIO OIOIKETYy KpaiHM, CTBOPEHHIO MOTYKHOI TYpPUCTUYHOI
cepu, 3pocTaHHIO JOOPOOYTY TPOMAISH Hallloi KpaiHu, 30€peXeHHIO iCTOPUKO-
KyJbTYPHOI CIHAAIIMHUA Ta MiJHECEHHIO TyXOBHOrO TMOTEHIlially CYCITiIbCTBa
3arajaom.

AHali3 ocTaHHIX JocaimKeHb i myOaikamiii. [TuTaHHS CTpaTeriyHOTO PO3BUTKY
MiAMPUEMCTB TYPUCTUYHOI iHOPACTPYKTYpU B CBOIX MpalsiX PO3KPUBAIU TUICSAN
BITUM3HSIHUX Ta 3apybixkHux HayKoBIiB: O. Ky3pMiHa, I. Kpuxoseubkuii, 1. besyr-
quii, O. MenbHuk, H. Mouceesa, B. Kocrina, A. Mimenko, B. Kugsx, I'. Kingpa-
ubka, O. Jlrobiuesa A. JltokmnHoBa, Y. Kinr, B. Tepacumuyk, A. AnekcaHapoBa,
O. Creutok Ta iH1i aBTOpH [2, 3, 5].

MeTol0 JOCHiIKEHHS € BUSIBJACGHHS UUISAXiB PO3BUTKY IMiANPUEMCTB
TYPUCTUYHOI iH(PPACTPYKTYpH.
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OcHOBHI pe3ynsTaTH JocTimkeHHda. B YKpaiHi € 06arato MOXKJIMBOCTEU [IJIsST
pI3HUX BUIIiB BiANMOYWMHKY: TipCbKWIA, TUISDKHUM: O3€pHi, PiuKOBi Ta MOPCHKi
KypOpTH, pIiYKOBI Ta MOPCBKiI Kpyi3W, JiKyBaJIbHUI 3 MiHepaJbHUMU Ta
TepMaJbHUMU BOAAMM, EKCKYPCIMiHMI 3 BiIBiLyBaHHSM pi3HUX IaM SATHUKIB
KYJIBTYpU Ta apXiTeKTypu, a TakKox peiiriiHuii. KpiMm Toro, i3 3pocTaHHSIM
TMOMYJSIPHOCTI €KOJOTIYHOTO Ta KYJBTYPHOTO TYpU3MY, K Cepel YKpaiHIliB, TaK i
cepel iHO3eMIIiB, MPaKTUYHO Yy BCiX perioHax, OCTaHHIM YacoM, 3 SIBUJIMCS
CaMOCTiliHi TYpUCTWUYHI NPOAYKTU: MY3WUYHI Ta KiHOdecTuBasi, (OIBKIOPHI
CBITKYBaHHs Ta ¢ecTuBali MiCclLeBO1 1Xi, MapKu-3aroBiIHUKMU, TaK 3BaHi
«ITPOMUCIIOBHII» Ta «€KCTPEMaTbHUN» TypHU3M [6].

KoxeH 3 mepesiueHux HanmpsIMKiB € YHIKaJIbHUM, caMe TOMY, Tpeba po3yMiTu
Ba>XKJIMBICTh 1X PO3BUTKY Ta MiATPUMKHU, Ta HAll TOJOBHE 1€ XTO € MOr0O OCHOBHUM
CTIOXMBA4YeM — 3alliKaBJIECHUM TYPUCTOM. AJIXK€ KOXEH 3 MepesiueHuX Pi3HOBUIIB
TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY MOXE TPUHECTU EKOHOMiYHi BUTOAU, a came:
TOTIOBHEHHS OIOKETYy; 3aJlyYeHHSI iHO3€MHOI BAJIIOTU Ta iHBECTULIili; PO3BUTOK
€JIEMEHTIB iHPPaCTPYKTYpU TYPU3MY.

barato nepxaB Mae Ta BUKOPUCTOBYE MOCIIJOBHY CTPATETil0 MPOCYBaHHS
IMiXKy CBOIX KpaiH, pa3oM 3 NMIEBHUMU CyMaMU OIOMKETHUX KOIITIB, SIKi IIIOPIYHO
BUIUTSIOTBCS HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI cdepu BiAOYBaeTbCd 3alyyeHHS
iHBecTuliit. CbOrofiHi BUTpaTHa YaCcTMHA PO3BUMHYTHUX KpaiH Oijblie cpoKycoBaHa
Ha BUKOPHUCTAHHI MapKEeTMHIOBMX KOMYHiKALiHUX METOAIB IOAO0 LiJIbOBO1
ayIUTOpil Ta 3alydeHHSIM pi3HUX (OopM MHapTHepcTBa. Tomy, IMOCTA€ MUTAHHS
€KOHOMIYHOTO e(eKTy Bil TakKuX BKJIaJeHb, ajleé CBITOBUI JOCBiJ TOBOAMUTH, IO
YCOIIIHOI KaMIaHii 3a KOXEH BUTPAYECHUIl €BPO MOXE OTPUMATU IMOBEPHEHHS
omusbko 15-20 eBpo mpudytky. ILlomo VYkpaiHu, To Oepyyu OO0 yBary HU3KY
MOJIITMYHUX Ta €KOHOMIYHUX MOKA3HWKIB, Hallla KpaiHa HE 3aBXIU MO3UTUBHO
ocBiTIIIOETBCS cBiToBUMU 3MI, came TOomy, mpe3eHTallisi Nep>KaBU Ma€ CTaTu
HaBaXXJIUBILLIMUM 3aBIaHHSIM» [8].

Crneumn@ikoro TypucTUYHOI chepu € Te, 110 B TUX YMOBaAX CIOCTEPIra€ThCs
pearizaliss mepeBaxKHO MOCHYr. TypUCTUYHI MPOAYKTU Ta MOCIYTA MOXYTh OyTU
BUKOPUCTAHUMH JIUIIIE B TOMY BUITQJKY, KOJIU TYPUCT-CIOXUBAY nepedyBae B MicClli
iX BUKOPUCTaHHS, TOJi K 3BMYAiiHi TOBapu ab0 MOCIYTW TOTOBi IO CIOXWBAHHS
TOHi, KOJUW ix Oyde OOCTaBJAE€HO [0 MicCld BUKOPUCTAHHS CHOXKUBAYEM.
OcobauBicTIO TypucTUUYHOI cdhepu € mpodeciiiHa po3’eAHAHICTh BUPOOHUKA
TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, CIIOXMBAaYa [[bOTO MPOIYKTY Ta BUKOHABLIA [1].

B prHKOBOMY cepenoBHuIili HATOMOBHIlLIE Miclle 3aliMae iHppacTpyKTypa.

Indpactpykrypa Typusmy abo TypuUCTHYHA iHGMPACTPYKTypa € MPUKIAIOM
BUKOPUCTAHHS TEPMiHY «iH(MPACTPYKTypa» Y KOHTEKCTi MEBHOTO MiXIaJly3€BOTO
KOMILIEKCY, a caMe — chepu Typusmy [2].

JJo KOMITOHEHTIiB TYpPUCTUYHOI C(epu BiAHOCITH NOCTATHHO BU3HAYECHUIA
CKJam, a came: OpraHi3aTopiB Typu3My; MiINMPUEMCTBA, 11O HAAAIOTh IMOCIYTH
PO3MIlLIEHHS; MiAMPUEMCTBA, 10 HANAIOTh MOCIYTU XapuyyBaHHS; MiAMPUEMCTBA,
110 HAAalTh MOCIYTU TPAHCIOPTY; EKCKYPCiliHi OI0pO; BUPOOHUYO-TYPUCTUYHI
OiAMpueEMCTBA; MiAMPUEMCTBA TOPTIBJIi; MiANPUEMCTBA chepU HO3BULIS Ta PO3BAT;
3aKJIad CAaMOMISUIBHOTO TypU3MYy; OpPTaHU YIPaBIiHHS TYPU3MOM; YYOOBi, HAYKOBI
Ta MPOEKTHi ycTaHoBw |3, 12, 16].
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3acTtocyBaBIIM CUCTEMHUI MTiXia OyJ10 BUSHAYEHO CTPYKTYPY chepu TypusMmy,
a came, OyJO BUIIJEHO: TEPUTOPiATbHO-TOCTIOAAPCHKY, OpraHizaliiHo-
IHCTUTYLIiHY, (YHKIIOHAJIbHO-TOCHOAAPCHKY IMiICUCTEMHU, SIKi B MOJAJIBILIOMY
TMOJISIOTHCS HA OKPEMi CTPYKTYpH Ta KOMIOHEHTH [10].

OCHOBHUM PUHKOBUM MNPOAYKTOM cdepu TypusMy € Typ, B MeXax SKOTO
peani3yeTbcsl MeTa IlepeOyBaHHSI CHOXMBaya I103a TOCTIMHUM MiclieM
MPOXWBAaHHS, CKJIAJACHUN 3 ypaXyBaHHSIM OCOOUCTUX MoOaXaHb, i KOMILIEKC
3aXO[IiB 100 oro peasizalii Ha SKicHOMY piBHi [11].

Haituacrime g0 ckiiany TypiB BXOISITh HACTYMHi CKJaIoOBi; €KCKYpCiliHi
MOCJYyTU, TPAHCHOOPTHE OOCIYTrOBYBaHHS, XapuyBaHHS Ta pPO3MIlllEHHS.
TyponepaTopu 3IiiiCHIOIOTH PO3pOOKY Ta peaizalli€lo TypiB, TYPUCTUYHI areHLiil
3aliMalOThCA BUKJIIOYHO pealizalli€lo TypUCTUYHOTO MPOAYKTY. TaKUM YMHOM, B
CKJIali TYpUCTUYHOI chepu MOXHA BUIUIUTU HOTO SAPO, KOMIIOHEHTU SIKOTO
Oe3nocepeqHbO TOB’SI3aHI 3 BUPOOHULITBOM TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, IO SIKOTO
HaJIeXaTh BCi Cy0 €KTU TYPUCTUYHOIL AisIBHOCTI (puc. 1).

. . Opramxizanii, fKi [MianpuemcTea, IKi
TTiyypucmerBa saishi B p—— SAHMAIOTECS
3(HCHEHH] TpaucropTHa A
L b P ) OpTaHi3aIiiHo JIpaBoBe BHPOOHHIITBOM Ta
(bl ypueru umxu ingpacTpyKTYypa Ta KaPORO HAYKORE peaizariero
OPMA.ILITOCTEH . .
P ’ 320€3eUeHHA npoIbHEX TOBApiB

| Typuerudia indgpactpykrypa

Typucrnum [Tyupuemersa pecropantoro Cyo’cxru rypuernunol
HIPAEMCTBA Ta TOTENLHOTO TOCIIONAPCTRA JISLILIOCT

S1apo TypuctHuHOrO
PAIVEEBOTO CEPE,IOBUITA

Puc. 1. ®yHKUiOHanbHUIA Po3MoAin NianpPUEMCTB TYPUCTUYHOI iH(pacTpyKTypm,
cKradeHo asmopom Ha ocHosi [5, 10, 12, 16]

OTxe, TYpUCTMYHA iH(MPACTPYKTypa 3aiiMae KIIOYOBE MicCIle B PO3BUTKY
€KOHOMIKM, OCKIJIbKM 11 iCHYBaHHS MOB’sI3aHe 3i CTaHOM TIPOAYKTUBHUX CHMII i
TEPUTOPiIAIbBHUM TIOAIIOM TIpalli, a TAaKOX e(eKTUBHICTIO (DYHKIIIOHYBaHHS chepu
BUPOOHMIITBA, B CBOIO Yepry iH(ppacTpyKTypHe HaJAIITyBaHHSI €KOHOMIKM KpaiHu
3 OMHOTO OOKY 3aJIeXKUTh BiJl TEMITiB ii MOAEpHi3allii, a 3 iHIIOro — iH(PaCTPyKTypa
BUCTYITA€ CTUMYJIOM €KOHOMIYHOrO 3pocTtaHHd [12, 16].

J71s1 TIMO0KOTO AOCTIIKEHHST TYPUCTUIHOI iHPPACTPpyKTypH OYJIO TTPOBEACHO
3araJJbHUM aHami3 iHpacTpyKTypu KpaiHU, JaHWK aHali3 JO3BOJMB OLIHUTHU
MOXJIMBOCTI KpaiHW [IJIsI MOAAJbIIOTO BIIPOBAaIXKECHHS HOBUX TYPUCTUUYHUX
MPOAYKTiB, came (pOpMyBaHHSI SIKICHOI PMHKOBOI iH(PACTPyKTypu € OZHUM 3
HaAWTOMOBHIIINX Ta HEOOXiTHUX (haKTOPiB MepeTBOPEeHb €EKOHOMIYHMX BiTHOCUH B
KpaiHi.

CaMe ToMy, Oyla pO3MISTHYTa MOXJIMBICTb 3aCTOCYBaHHS OCHOBHHMX 3aXOIiB
3a/JTsI TTOKPAIIIeHHS CUTYallil peKpealliiiHoi cKamoBoi YKpainu (puc. 2):

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, #3 (237), 2021
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BigkpuTTs HOBUX TYPHCTHYHHX MapIIpyTiB Ta MOMMUpPEHHs iH(popMamii moxo
pekpeaniiHuX MOXIMBOCTEH

3MeHIIIeHHS 3aJIeKHOCT] HIINMPHEMCTB TYPHCTHYIHOI IHYPACTPYKTYPHU BiX
KOPYII[IHHOr0 BIUIMBY OPraHiB MiCIIEBOrO CaMOBPSIAyBaHHS

Buposapkenns [Tporpamu a6o Crpaterii po3BUTKY TypUCTHYHOTO IOTEHIIATY
KpaiHu , 1110 JOIIOMOXKYTh BU3HAYUTH MPOOJIEMHI MOMEHTH PO3BHTKY chepu Typusmy
Ta BU3HAYHMTH CKJIAJIOBI ,Ki MalOTh OyTH ITOCHIICHI

3axonu

P03BUTOK HOBUX TYPHCTHYHHX IIEHTPIB y HE PO3BUHYTHX TYPHCTUYHUX 00JIACTIX

P03BUTOK BHYTPIIIHBO-00IACHOTO PeKpeaiifHoro Typusmy,

sIK cdepu MajIoro Ta cepeJHbOro 0i3Hecy

Puc. 2. BusiBneHi 3axoam LWoA0 NOKpalLleHHsA PUHKY Typuamy YKpaiHu,
cknadeHo asmopom

3BUYaAilHO, TIOHATTS 1H(MPACTPYKTYpU HE 3aMUKAETbCS TiJbKM Ha
nepeaiyeHomy. Bixxe i3 mpuOyTTd Typucta o YKpaiHu MoxXHa (opmyBaTu
MO3UTUBHMI IMIIK Iep>KaBU: PO3MOYMHAIOUM i3 3pYyYHUX Bi30BO-iMMirpaliifHuX,
MUTHUX TIpOLIEAYDP OO HaJaHHsS MOBHOIO CIIEKTPY iH(opMalil Iog0 pi3HUX
TYPUCTUYHUX PETiOHiB, 3pyYyHOI HaBiralii Ik BKa3iBHUKU Ta AJOPOXKHi 3HaKU. Tomy
iH(pacTpyKTypa Lie He TiIbKM Tpo OyAiBJIi Ta AOPOrvM, a i Mpo 3pPY4yHICTh Ta
JIOCTYITHICTb.

JlocnigMBIIM OCHOBHi CKJIaAOBi TYpUCTUYHOI iHMPACTPYKTypu MOXKHA
BUIIMTU OCHOBHI acCTMeKTH, a caMme Te 1110 Ha ChOTOAHI c(pepa Typu3My YTBOPIOETHCS
3 Pi3HOIJIAHOBUX MiAMPUEMCTB, sIKi BUITYCKAIOTh TOBAapW i MOCAyru, 0e3 siKux Ha
JaHUI yac He Moxe icHyBaTu g cdepa nissibHocTi Came ToMmy, chepy TYpU3My
MOXHAa OMUCaTH, SIK CUCTeMY MiXTajy3eBUX 3B’SI3KiB MiAMPUEMHULILKUX CTPYKTYP.
BuzHauuBmIM TakKMM YUHOM, cCHELUbIKY TYpUCTUYHOI cdepu isIbHOCTI
MiATPUEMCTB TYPUCTUYHOI iH(PPACTPyKTypu, PO3IJASHEMO AeTaJbHO CTaH Ta
TEHIEHIIii PO3BUTKY JaHOi cchepu AisTbHOCTI.

Ha ¢oni 3pocTaHHs 3arajbHOro piBHSI JOOPOOYTY HaceleHHSI, BUHUKAE He
TIJIbKU OakaHHsI, ajie i1 MOXJIMBICTh Y 3aJ0OBOJIEHHI HE TiJIbKM OCHOBHUX MOTPEO,
ajie i motpeb couiaibHO-crpsiMoBaHuX. Lle o3Hauae, 1110 MOAOPOXi ChOTOAHI CTaIn
MOBCSKICHHUM SIBUILEM 1 3a IPOTHO3aMM, 4yacTKa Oyie JIMIle 3pocTaT, Uit
VkpaiHu, Typu3M MoOXKe€ CTaTU HE€ TUIbKM OJHOIO 3 BaXXJMBMUX CKJIaZOBHUX
CTUMYJIIOBaHHST PO3BUTKY €KOHOMIKU KpaiHu, a i JOAaTKOBO BUCTYIIUTH SIK Ti€BUIA
PR-iHCcTpyMeHTY Ha MixKHapOAHiil TypuCTUYHIi apeHi [17].

3a/isi NOCATHEHHS TOCTaBJIEHUX 3aJay HaOyBaloTh BaXJIMBOTO 3HAYEHHS
HACTYMHI YMHHUKM: HAOiHICTh MPOAYKTY, rapaHTii OOILIIHOrO PiBHS M SIKOCTI,
MOBHA Ta JOCTOBipHa iHMOpMaLlis 111010 NpoayKTy. Big 1boro 3anexuTh H0Bipa
Ccy0’€eKTy TYpUCTUYHOI cpepu Ta 3 OOKY croxkuBaya, a B LIJIOMY L€ CTiliKiCTb Ha
PUMHKY; BaXJIMBi YiTKiCThb i HaAiliHiCTh KaHadiB TMPOCYBaHHS TYPUCTUYHOIO
MPOAYKTY Ta BiAMOBiAaAbHICTh MiAMPUEMCTBA, SIKE PEajli30BY€E MPOAYKT; BAXKJIMBUM
€ BCTAHOBJIEHHS OINepaTMBHUX 3B'SI3KiB 3 BilgaJeHMMU MapTHepaMM TYPUCTUYHOL
cepu; 3aJ1eKHICTh IKOCTi MTPOAYKTY BiJi KOHKPETHUX BUKOHABIIIB; BIJIUB CE30HHUX
KOJIMBaHb Ta HEPIiBHOMIPHICTb TYPUCTUYHOTO IOTOKY, 3MEHIIEHHS HEeraTMBHUX
SIBULLL MOXJIMBE, SIKIIIO 3aCTOCYBAaTU MeTOH AucdepeHIiallii 1iH 1I0J0 CE30HiB, a
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TaKOX 3a PaXyHOK 3HMXXEHHSI MICTKOCTI MepeBe3eHb TYPUCTiB; OKPIiM MOKYMS W
npoaaBlsd B MEXaHi3M TYpPUCTUYHOI cdepu [oydyeHa BeJIMKa KiJIbKiCTh
JIOTIOMIXKHUX CTPYKTYp; HaJaHHS TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Mailke He MiIIa€ThCs
TEXHIYHOMY BIUIMBY, HiX B iHIINX cpepax MaTepiaiIbHOrO BUPOOHUIITBA, CAME TOMY
BaxXJIMBE€ 3HAUYEHHS HaOyBa€ MApPKETUHTOBE VYIIPABIiHHS TEPCOHAIOM;
crner(ivHO 03HAKOIO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY € HOro OOCTPYKUIMHUIA XapakTep,
TaKUM YWHOM, WOTO CHOYAaTKy MpOJaloTh, a MOTIM HaAaloTh i BXe MOTIM
CIOXUBAIOTh;, TYPUCTUYHUI MPOAYKT BUKOHYE BAaXJIMBi CYCIibHI (DYHKIIil, TOMY
npaBUIbHE (DYHKIIIOHYBAHHS TYPUCTUYHOTO PUHKY CTBOPIOE YMOBU JUISI PO3BUTKY
0COOUCTOCTI BinmounBaibHUKax» [12, 14, 15].

OcobnuBa pojb Yy 3AIMCHEHHI TYpPUCTUYHOI MisUIBHOCTI HaJIEXUTh
OiAIPUEMCTBAM TYPUCTUYHOI iHMPACTPYKTYypu. 3a CBOEIO CYTTIO BOHU €
MOCEPEeNHUIIBKOIO JIAHKOIO  MiX BUPOOHUKAMM TYPUCTUYHUX  MOCIYT
(TpaHCHOPTHUMHU MiANPUEMCTBAMU, TOTEISIMU, pecTOpaHaMu, TOIIO) Ta
TypucTamu. 3a GyHKIIOHAUTBHUMU XapaKTePUCTUKAMU MiJIMPUEMCTBA TYPUCTUYHOL
iHDpacTpyKTypu, sKi 0e3mocepeHbO 3alMalOThCS OPraHi3ali€lo TYPUCTUYHOI
TiSUTBHOCTI, TTIOAUTSIOTHCS Ha TYPUCTUYHUX areHTIiB i TYPUCTUYHUX ONIEPaTOPIB.

TypucTUYHi omepaTop Ta areHT € 3aBePIIATBHOIO JAHKOIO Y CKIIAHIN cUcTeMi
JIOBEIEHHSI Typy OO CMOXWBaya, BCTYMAlOYM B TPSAMY B3aEMOMII0 3 iHIIUMU
OiIMpUEMCTBAMU TYPUCTUYHOI iHMpacTpykTypu. Hail mommpeHime po3yMiHHS
MOy MOHATTS TYPUCTUYHUI omepaTop HaOyBae reorpadiyHa XapaKTepUCTHKA:
BUi3Hi, B’i3Hi Ta BHYTpillHi [2, 5].

KoxeH TypuctuuHuii oneparop — ¢axiBellb B OpraHizailii KOHKPETHOTO BUIY
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY a60 B poOOTi 3 meBHUM HampsiMmoM. [Ipodins gismeHOCTI
orepaTtopa MoXe OyTH $K IIMPOKOBIZOMMUII Ha CIIOXWBYOMY PUHKY, TaK i
MaJoBiIOMUI CHOXKWBadYaM, CaMe€ TOMY PO3TJASHEMO TOM-15 TypUCTUYHUX
oriepatopiB Ykpainu (taou. 1).

IIpote, MOXHa CTBEpAXYyBaTH, IIO CYy4YacCHi YMOBU PO3BUTKY HACUYEHOTO
KOHKYPEHTHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY BUMAaraloTh Iefaii Oulbllle 3YCUIb Bil
OiAMPUEMCTB  TYPUCTUYHOI  iHGMOPACTPYKTYypU [JJId CTBOPEHHS  CTiHKUX
KOHKYPEHTOCITPOMOXHUX MO3UII Ta iX yTpuMaHHs [8, 17].

CbOorofiHi KOHKYpeHTHa OOpoThOa 3a cHoXMBaya BiOYBA€TbCS B JIBOX
HampsMKax: eMOLiiHii i mpoaykToBiil. lomo eMouiiHOro HampsMKY, TO
BimOyBaeTbCsA OOpPOTHOA 3a CIPUIMHATTS CIIOXHKBAaya, 3a Miclle CBOro OpeHay B
CBIIOMOCTI TypucTa, SIKUIi Ma€e oOpaTu 3 BEJMKOI KiJIbKOCTi aHaJOTiuHUX
TYPUCTUYHUX MPOAYKTiIB 0coOnuBUil. [IpoayKTOBUIA — TYpUCTUYHE MiAMPUEMCTBO
TMOKpAIIY€E CBilf aCOPTUMEHT, SIKiCTh TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, 3aCTOCOBYE CUCTEMU
3HUKOK, To11IO [5, 6, 7, 8].

CamMe ToMmy, Tiepel MiANMPUEMCTBAMU TYPUCTUYHOI iHDPACTPYKTYpU MOCTAE
NUTAHHS: BU3HAYWTU BIUIMB KOHKYPEHTIB Ha iCHYIOUYy MOZEIb Oi3Hecy Ta
MPOCIiAKYBAaTH, HACKIJIBKY € YCITIIIIHUMU HasiBHi CTpaTerii.

OLiHUTU CyYaCHUU CTaH DPiBHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI YKPaiHCHKUX
TypOIlepaTopiB Ta TypareHTiB AOLUIBHO 3 BUKOpUCTaHHSIM SWOT-aHatizy.

ITpoBeneHuii aHaii3 MO3BOJIMB HaM MOOYAYyBaTU MATPULII0 MOXJIUBOCTEN
(Tabu. 2) Ta MaTpulIto 3arpo3 (Tad:a. 3) Wisk 03HAYEHUX ITiAMPUEMCTB.
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Tabnuys 1. Ton-15 TyponepaTopiB TYPUCTUYHOIO PUHKY YKpaiHu,
cKkriadeHO aemopoM Ha OCHO6i [2, 5, 8, 12, 14, 15, 17]

Typoneparop Crierianizanis
AKKOpATYD ABTOOYCHI Ta aBiatypu 1o €Bporii; Typu YKpaiHow
Join UP [InsHKHMHE BiATIOYMHOK; €K30TUYHI TYPH.
Anex Tour | IlnspkHHM BiOIIOYMHOK; €K30THYHI TYpH.
TEZ Tour Exckypciitni TYpH Ta KpYi3H; BiJlIHOYMHOK 3 JITbMH; TipCHKOJIMKHI
TypH; I1skHMI BIINOYMHOK.
TPG ABTOOYCHI, aBiaTypy; TeMaTH4YHI TYpH; KOPIIOPATUBHUIA TYPU3M
coral Trave Hnﬂmﬂuﬁ i CITA BIiZNOYHHOK; CIMEMHMM BiAIOYMHOK; IUTSYNM
BiJIIIOYHMHOK.
TUI Ukraine Hmm(ﬂm‘?l‘ Biﬂno'inﬁog; CIMEMHMI BiAMOYMHOK; JUTSYHMI BiJIIOYUHOK;
SIXTUHT'; TiPChKOJIMKHI TYpH.
Pegas Touris| KoprnopaTuBHuii Typu3M; MOAi€BUN TypU3M.
Aunronb Bitit-rypu; ripchbKOIMXKHI TYpH.

Poza Berpos

ABTOOYCHI Ta aBiarypu o €Bpori; Typu YKpaiHow; Kpyi3u.

Tanro Tpesen

ABTOOYCHI TypH; TeMaTH4HI TYPH; JUTSYMAN BiAMIOYHHOK.

TYpH.

Mouzenidis | Bigmounnok B I'perii; aBToOycHi Ta aBiaTypu; Kpyi3u; IUTSIUMit
9 9 bl
Travel BiAMIOYMHOK.
Harani Type [InsokHAE  BIAMOYMHOK, ©KCKYPCiifHI Ta 03I0pOBYI TYpH; MOpPCHKi
KpYi3H; TIPCbKOJIMKHI TYpU
ALF PeksamHi Typu; aBTOOYCHI, aBiaTypu
Caxyme BinnounHok Ha Mopi; Typu YKpaiHO; TypH AJIsl HIKOJISIPiB; PeKJIaMHi

Tabnuys 2. BusiBneHi MOXXNMBOCTI ANl OCHOBHUX MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI
iHdppacTpyKTypHm, ckrradeHo asmopom 3a OaHumu [3, 5, 8, 11]

BiporigHicts Brutne MoxJIMBOCTEH Ha ITi AMPUEMCTBO
BHUKOPHCTaHHS N N N
P o Cunbhmii (C) [omipanii (IT) Husekuit (H)
MOXIIUBOCTEH
Tlokpanienns cran
CTBOpEHHS HOBHUX YcynenHs paitl y
Bucoxka (B) . HABKOJIMIIHBOT O
MepeX Ha PUHKY TOpProBHX Oap’epiB
cepeloBHINa
Buecenns CrBopeHHs
. CTBOpEHHS HOBUX ..
ITO3UTUBHHX 3MiH CIIPOIIEHOT
Cepenust (C) B ———. CHpolleHnX cuerem | (bopmu yroa 3
OpOHIOBaHHS POGOpMIT YT
3aKOHOJIABCTBA KIIIEHTOM
. 3pocTaHHs
301IbIIICHHS . L
Husbka (H) . . YHCENBHOCTI VpOanizamis
MiCTKOCTi PHHKY
HaCEeJICHHS

B xomi mpoBeneHoro aHaiidy OyJauM BUSBIIEHI 3arpo3M, SIKi MOTparuid B
kBaapaHTu «BP», «CP» i «BK» caMe BOHM € BaromMo1o 3arpo3010 JJIsT JOCITiIKyBaHUX
MINPUEMCTB i MOTPeOYIOTh HeraitHo pearyBaHHs. Lllomo 3arpo3s, sKi morpanuau B
kBagpaHTu «CK», «BB» i «HP», 3a Harogu KepiBHMLTBO IOBMHHO 3aBXAU
mam’siTaTl Ta ycyBatH ix. 11010 BUSBACHUX MOXIIUBOCTEH, TO Ti 110 3HAXOISTHCS B
kBagpaHTax «CC», «BC» i «BIl», MaioTb Barome 3Ha4eHHS SIK JIJI TYPUCTUYHUX
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areHTiB, TaK i Ui TYPUCTUYHUX OIEpPaTOpPiB, came Ili MOXKJIMBOCTI HEOOXiTHO
BUKOPUCTOBYBAaTU sIKOMora ckopimie. Ti X MOXJIWUBOCTI, SKi MOTpamnuid 10
kBanpaHtiB «HII», «CH» i «<HH», 3HauHOTrO BIUIMBY Ha MisUIbHICTh O3HAYEHUX
MiATPUEMCTB He MaloTh [3, 5, 8, 11].

Tabnuys 3. BusiBneHi 3arpo3u Ansi OCHOBHUX MiAMNPUEMCTB TYPUCTUYHOIT
iHdpacTpykTypum, ckrradeHo asmopom 3a OaHumu [3, 5, 8, 11]

L Bruus 3arpos
Biporignicts -
M . . Hesnauni
peam3sanii PylinyBanus Kpurnannit Baxke
«TTOIIKOKEHHSD)
3arpo3u P crad (K) cranosuie (B) (H)
3pocTaHHs
SHIDKEHHS MPOAaXKiB .
Cman B . . 3arajipHa CBITOBa
Bucoxka (B) . TEMIIB POCTy AHAJIOTTYHIX
€KOHOMIIII Kpu3a
PUHKY TYPUCTHYHUX
MPOIYKTIB
TlosiBa
KOHKYPEHTIB HerarusHi 3MiHn 3MeHIIeHHS
Cepenns (C) 3 OTY>KHUMU 3MiHH KypCiB yron00aHb PIBHS TOXOJIiB
OpeHmamu Ha BaJIIOT CIIOKUBAUiB HaCEeJIeHHS
pUHKY
Buecenns .
IToripmenns
3MEeHIIIeHHS . HETaTHBHUX
. CrapinHs . CTaHy
Hwuzpka (H) YHUCEIIBHOCTI 3MiH MIOJ0
HaCEeJIeHHS HaBKOJIMIIHEOTO
HaCeJICHHS YUHHOTO
cepeoBHIna
3aKOHO/IABCTBA

OTxe, cnupamYuch Ha IOOyIOBaHI MaTpHIli 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEHU
nmooynyemo Matpuiito SWOT mis ykpaiHCbKUX TYPUMCTMYHUX areHTiB Ta
TYPUCTUYHUX OIepaTopiB (Tad. 4).

3a pesynbratamMmu TipoBegeHoro SWOT-aHamizy MoXHa BHIIIMTH YOTUPU
OCHOBHI BUAM CTpaTeTriYHUX HaINpPsSIMKU PO3BUTKY IS JOCIiIXKyBaHUX
MiANPUEMCTB, a caMe, Ba 3 HUX 1I€ aTaKyloui, sIKi CIIMParThCs HA BUKOPUCTAHHS
MOXJIMBOCTEI, iHIII ABa CTOCYIOTbCS OOOPOHMU, CHPSIMOBaHI Ha YCYHEHHS
BUSIBJICHUX 3arpO3 PUHKY.

PosrasiHemo miepii ABa HanmpsSIMKKA: CEHC MEPLIOro HamNpsSIMKY CTPATEriyHOro
PO3BUTKY ITiANIPUEMCTB TYPUCTUYHOI iH(PPACTPYKTypU TIOJSITAE B BBEACHHI
iCHYI0OUOro MpPOAYKTYy Ha PMHOK y HOBMX IIPUPOAHO-TeorpadiuHUX 30Hax,
OCHOBHOIO TIEPCHEKTUBOIO IIEBOTO 3aCTOCYBAHHS 1IbOIO HAMPSIMKY € PO3IIMPEHHS
chep OizHecy, MpPOCyBaHHS Ha HOBI PUHKM Ta, TaKUM YMHOM JTOCSTHEHHS
reorpaciuyHoOi eKCITaHCii; 1100 IPYTroro CTPaTerivyHOro HAIMPSIMKY, TO peKOMEeHaaIlii
3aCHOBaHiI HAa HaMaraHHi He TiJIbKU 30UIBIIMTU YaCTKY iCHYIOUOI'O0 TYPUCTUYHOIO
MPOAYKTY Ha BXe J0Ope OCBOEHUX PUHKAX, a i pO3IIMPEHHS IMMPUCYTHOCTI B Pi3HUX
perioHax.

Ilomo nBOX iHIIMX HAIPSIMKIB CTPATEriYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB
TYPUCTUYHOI iH(GPACTPYKTYPU, TO AOLIJBHUM € 3aBIaHHSI 30eperTd 4YacTKy
HAsBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY CIIMPArYWCh HA TOKpAIIeHHS SKOCTI.
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JouisbHOCTI B IbOMY BUMAAKY HaOyBae nepedyaoBa YNHHOI CUCTEMU YIPaBIiHHS
Ha MiATPUEMCTBAX, (PiHAHCOBOI Ta MAPKETUHTOBOI MiSTTbHOCTI .

OTxe, >XOpCTKa KOHKYpeHTHa OOpoTh0a, iHTEHCUBHMII PO3BUTOK HAyKOBO-
TEXHIYHOTO MPOTrpecy BUMAararoTh Bill. MEHEIXKMEHTY CYYaCHUX MiANPUEMCTB
TYPUCTUYHOI iHOPACTPYKTypu IIBUAKOI peaklii I[OJ0 MIiHIMBUX YMOB
HABKOJIMIIIHBOTO CEpeloBUIlla, TUM CaMWM BUCYBalOTb OCOOJWBI BUMOTU IO
(GopMyBaHHS cTpaTerii PO3BUTKY, SIK LUEHTPAJbHOTO iHCTPYMEHTY CHUCTEMU
yIpaBJliHHS. 3BaXKalouu Ha MPOBENECHUI aHali3 0COOIMBOI yBaru HabyBae cucteMa
CTPATEeTiYHOrO YMpPaBJIiHHS MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI iHGMPACTPYKTYpHU, sKa
nepenbdavae popMyBaHHS Ta peaizallito MpodeciiHOo1 AisTIbHOCTI 3i CTpaTerivyHOro
aHaJTi3y, KOHTPOJIIO Ta Ma€ KOMILUIEKCHUI Xapakrep [1, 4, 6, 7, 17].

O3HaueHa cucTeMa CTPATerivyHOTO YIPABIiHHS MiATPUEMCTBAMU TYPUCTUYHOL
iHppacTpyKTypu  MOXHa TMpPEACTaBUTU  SIK  IHTEHCUBHUN  KOMILIEKC
B3aEMOTIOB sI3aHUX Aiit (puc. 3).

BusiBiieHa cuctema CTpaTerivHOTO YIPaBIiHHS MiATPUEMCTBAMU TYPUCTUYHOL
iHbpacTpykTypH (pUc. 3) Ha CbOTOMHINIHINI AeHb HAAA€ MOXJIUBICTh HE 3aJIEXKHO Bill
TUMY TOCTIIKYBAaHUX IMiAMPUEMCTB, OCOOJIMBOCTEN 1X CIIPSIMOBAHOCTI, CreU(iKu
iX TYPUCTUYHOTO MPOOYKTY, BUAIIUTU OKpPEMi acleKTW Ha pi3HUX eTamax
YIPaBJIiHHS CTPATETiYHOTO PO3BUTKY.

IIpore, B yMOBax CbOTONEHHS, CKJIAAHOI TMOJITUYHOI, €KOHOMIiUYHOI Ta
enifieMioJIorTiYHO1 cUTyallis B YKpaiHi, BiAOYBA€TbCS TAIbMyBaHHS PO3BUTKY
OiIMPUEMCTB TYPUCTUYHOI iH(pacTpykTypu. CuTyallisi HEBU3HAYEHOCTI BiJUISIKY€
MOTEHUIMHUX, K iIHO3EMHUX TaK i BHYTPIIlIHIX TYPUCTIB.

CaMe ToMy, I TIOKpAIlEHHS CUTYyallii MOTPiOHO, B MEpIIy Yepry, BeCTU
rpaMOTHY iHdOpMaliifHy MOJITUKY, CHPSIMOBaHY Ha CTBOPEHHS MO3UTUBHOIO
IMiKY KpaiHU.

ITpouecu meneHTpatizallii B eKOHOMIllI W ympaBliHHI YKpaiHU 3yMOBIIOIOTh
3MiHM YMOB (YHKIIOHYBaHHSI aIMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPiaTbHUX OJWUHUID,
PO3IIMPEHHS 1X CAMOCTIHHOCTI Ta HaTaHHS MOBHOI BiAMOBIAAJILHOCTI 3a pe3yJIbTaTu
iX misibHOCTi. TakKMM 4YMHOM HaJal4ud MOXJIMBOCTI PO3BUTKY BHYTPIilIHHOTO
TYypU3My Ta KOHIEHTpalil MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI iH(PPACTPYKTYypU Ha
CTBOPEHHI PO3BUHYTOI Ta PO3TalykKeHOiI CUCTEMU BHYTPIllIHBOTO MPOAYKTY, L0 B
CBOIO Yepry JI03BOJINTH C(hOPMYBaTH OPEeHI «TYpUCTUYHA YKpaiHa» [1, 6, 15].

BusgsneHi crpaTeriuHi HampssIMKM PO3BUTKY MiAMNPUEMCTB TYPUCTUYHOIL
iHDpPaCTPyKTypH, MOBUHHI 3a0e3nmeyuTu (GPopMyJTIOBAaHHS OCHOBHUX ACHEKTIB,
BBEICHHS 10O IUITAaHY KOHKPETHUX 3aXO0/1iB, BUKJIIOYHO 32 y4acTi B IUTAaHYBaHHI Ta
MOTO/KEHHI iHTepeciB: BIaaud, MNPEACTABHUKIB MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI
iH(bpacTpyKTypH, TPOMAJChKUX OpraHi3alliii, THNM CaMUM, IOBUHHO 3[1iiICHIOBATHCS
3a paxyHOK ITOBHOTO KOHCEHCYCY 3alliKaBJIEHUX CTOPiH.

TakvM YMHOM, IIOAO MIAMPUEMCTB TYPUCTUYHOI iHPPACTPYKTYPU, BBAXKAEMO
3a MpUNHATHE, caMe, MNapTHEPChKUM MiAXiJ IIOJ0 OpraHizallii mpouecy
CTpaTeTiYHOro TJIaHYBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHUX LEHTPIB YKpaiHU B yMOBax
JelleHTpasTi3alii, KU MOXe Iependadyat CTBOPEHHS iHCTUTYLIMHOI cUCTeMU
OiATPUMKUA  PO3BUTKY BITYU3HSIHOTO TYpU3MY, 30KpeMa CaMOCTIHUX
JlenapTaMeHTiB 3 eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUUYHOI chepu.

AKTYAIJIbHI ITIPOBJIEMU EKOHOMIKW Ne3 (237), 2021



ECONOMICS 23

1

OmiAKa cTafy T TIPHEMCTR TYPACTHIHOT IH(PPACTPYRTYPH |

HA PHHKY llepenickrasn i

\ PORRATKY !

OniHka TPURAOIHBOCTI CTPATETITTHAX 30H npHGYTKOBOCTL ||

CrpareriTHmii 38 HANPAMAMH JiSLTHHOCTI E
AHAIS TToxasawcn !
Cepe,10BULIA OIiHKd KOHKYPECHTHOI'O CTAHOBHITA 11 IUPUEMCTE KOH IOHKTYpH | !
TYPUCTHYHOT IHPPACIPYKLYPU PHHKY E

|

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

! |AYIIT HASBHOT CTPATCLii PO3BHTKY TA BHABICHHS CTYICHIO
1 BIIXHICHHS

1

DopMyIOBaNILI Micil MAIPACMCTB TYPHCTHIIOL

Omninka cTpaTerivimx aILTepIaTHB

1 1

1 1

1 1

1 1

i indpacTpykrypn E

! Bukoprecranmns ||

! | BHABTeNIs CTpATeriMIMX MiTell T IPHCMCTB TYPHCTHUIION Mertony SMART ||

pornee i iHppacTpyKTYpH |
1

pospodxH '
cTparerii AHAI3 14 OLIHKA MIKPO - T4 MAKPOCCPEOBUIIA 1IpoBceHns PEST| |
T TOPHCMCTB TYPHCTHIION iTI(PACTPYRTYPH > Ta SW OT aHam3ie | 1

1

1

1

1

1

1

1

1

Peanizanis chopMoBaHOL CTpaTerii
Cucrema KPI

TToGy10Ba MaTpHIT THTel /IS CIBPOGITIIHKIB 1 KepiBIHKIB -
- CraTucTHdaHa

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
oIlinKa Ta 30ip | !
Po3pobka cacreM 300py i 00poOKH TOKASHHUKIB Ta JIATIAX \
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Peamizamisa
cTparterii
CHCTCMM 3a1IbHOL 3BITHOCTT
Koyuunr,
TIpeseHTamis CIIBOPAIIBHAKAM HOBOI CHCTEMH YIIPABIIIHHS /V Bisyanizamis,
CTPATCITIHAM PO3BHTKOM TPeHiHTH
_____________________________________________________________________ 1
\ AY/TIT HOROT CHCTEMH CTPATETTYHOTO VIPARIIHHS

KONTpoJIL

1

1

1

1

1

1

i

. V !
Crpateriammi \|
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

BrsRatieHHa HORAX CTPATETIHUX TIEH MiITPHEMCTR
/ TYPHCTITHOT iHPPACTPYKTYPH
g —————

Puc. 3. Cuctema ynpaBriHHAl cTpaTeriyHMM pO3BMTKOM OCHOBHUX MiANPUEMCTB
TYPUCTUYHOI iH(ppacTpyKTypu, cknadeHo asmopom 3a daHumu [7, 11, 15]

1

1

1

1

1

1

1

1

|

. . . 1
Koperynamm II0BO1 CHCTEMMU CTPATCITTIIOTO YIIPABIIIILT !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

Jns cTUMYTIOBaHHS MiATTPUEMCTB TYPUCTUYHOI iH(MPACTPYKTYpU HeoOXigHa
e(eKTUBHA JAepXKaBHA TIOJITHMKA B cdepi TYpPUCTUYHUX ITOCIYT TO3BOJUTH
chopmyBaTi MpUBAOIMBUI IHBECTULIMHUN KJIiMaT IJIsS PO3BUTKY IiANPHUEMCTB
TYPUCTUYHOI iHDpaCTPYKTypH YKpaiHi.
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BucnoBku. € migctaBu CTBEpAXYBaTH, 1O KpU30Ba CUTyallisl TMOB’s3aHa 3
CBITOBOIO MAaHJEMI€l0 Ta MEBHi €KOHOMIUHI Ta MOJIITUYHI HErapasiau B CepenuHi
KpaiHu, CTaJIM HACIAKOM TaHiHHS MOMUTY K Ha BUI3HUWIA, TaK i Ha BHYTPIllIHINA
Typu3M, a CKOPOYEHHS B'I3HOTO TYpuU3My MOXe B3MIiHUTU CUTyallilo Ha
YKPaiHCBKOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY IIOAO PO3BUTKY BHYTPIllTHBOTO TYPUCTUYHOTO
nponykty. CaMe 3a TOMOMOror O0’€IHaHHSI 3yCWIb Ta KOMILJIEKCHOI peatizallii
CTpaTerii pO3BUTKY Ta MPOCYBAHHS BHYTPIIIHBOTO TYPUCTUYHOIO MPOIYKTY,
VYKpaiHy MoxHa 3p0OUTH MPUBAOJIMBOIO HE TiILKU JIJISI BHYTPILLIHHOTO CITOXXKMBaya,
a i JUTd CBITOBOTO.

TakuM 4YMHOM, OCHOBHUMHM YMOBaMU (PYHKIIIOHYBAaHHS € JOCIHiIXXEHHS
Makpo- Ta MiKpocepedoBHUIlla MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI iHPPACTPyKTypu 3a
JIOTIOMOTOI0 SIKMX MOXJIMBE aJeKBaTHE MPOTHO3YyBAaHHS BIUIMBY IPaBOBOI,
JIepXKaBHOI Ta 3araJibHO MOJIITUYHOI CUCTEM, a TAKOX (POPMYBaHHS MapTHEPCHKUX
B3a€EMOBITHOCUHU ST 3a0€3MEUYEHHS CITOXMBYOTO MOMUTY Ta KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiAMPUEMCTB TYPUCTUYHOI iH(pacTpykTypu. Takum 4MHOM, piBHOBara
BHYTPIlIHIX Ta 30BHIlIHiIX (hakTOpiB Ta 3arajJjbHUNl CTaH PUHKY TYpU3MYy €
BaXJIMBUMU YMHHUKAMU JUTS CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiATIPUEMCTB TYPUCTUYHOL
iH(bpaCTPyKTypH.

Came ToMy, MiAMPUEMCTBAM TYPUCTUYHOI iH(DPACTPYKTYPU, 3aMaJlo CreLiali3yBaTu
CBOE BUPOOHUIITBO Ta PO3POOJIATU HOBI TYPUCTUUHI MPOAYKTH, OMHOYACHO HEOOXiTHO
HaJIarOIUTU B3aEMO3AIEXKHI MAPTHEPCHKi BITHOCUHU SIK B CEPeUHI TYPUCTUYHOIL chepr
TaK i CyMIXHUX Tajly3eil, 3a paxyHOK JepXaBHOI MiITPUMKH, YITKOTO JOTPUMAaHHS
«Crparerii po3BUTKY TYpU3My Ta KypopTiB Ha mepion a0 2026 p.» Ta ypi3HOMaHITHEHHS
MAapKETUHTOBUX TIIXOMiB, 3a [OMOMOTOI SIKHAX MiAIMPUEMCTBA TYPUCTUYHOL
iH(pacTpyKTypu yTPUMAIOTh Ta MOKPAIIATh CBOI KOHKYPEHTI IepeBaru.

OTxe, MepCneKTUBU MOJATBIINX JOCTIIXKXEHb TMOJSATalOTh B OOIPYHTYBaHHI
npoliecy BUOOPY CTpaTeriil po3BUTKY MiAIMIPUEMCTB TYPUCTUYHOI iHDPACTPYKTYPH 3
BUKOPUCTAHHSIM MAapKETUHTOBOTO IHCTPYMEHTapilo ISl peati3allil MOoTeHLiaTy
HalliOHAJIbHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY.
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