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TOOLS AND MECHANISM FOR INTEGRATED BUSINESS
STRUCTURES FORMATION AT THE CURRENT STAGE

OF THE ECONOMY'S DEVELOPMENT 
The article presents the results of the research on the issues of integration processes develop-

ment and describes the key features which determine the tendency for integration at the current

stage of the economic development. The toolkit within the mechanism of integrated business for-

mation is improved by means of systematizing the necessary principles, functions and methods of

efficient formation and functioning of integrated business structures today.
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Постановка проблеми. Ера глобалізації й зростання динамічності середо-

вища господарювання, поєднані з інформатизацією суспільства, стають осно-

вою переходу до нової моделі економічного розвитку національної економіч-

ної системи. Поряд із цим відбувається ускладнення умов ведення конкурент-

ної боротьби й актуалізується потреба виходу національних товаровиробників

на світові ринки. Підтримка ефективної зовнішньоекономічної діяльності
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товаровиробників можлива лише за умови зростання їх потенціалу. Одним з

напрямків такого зростання є розширення інтеграційних процесів і виник-

нення об'єднань підприємств.

Аналіз останніх досліджень. Сучасні вимоги, які висуваються до співро-

бітництва виробників, призводять до формування ефективної системи поділу

праці, прав і обов'язків на принципово новій основі, що спрямована на рівно-

правний внесок всіх підприємств у досягнення загального результату, що

характерно для інтегрованих структур. 

Невирішені частини проблеми. Важливого значення при цьому набувають

актуальні питання формування економіки знань та інформатизація суспільст-

ва. Як відомо, більша частина наукових наробок зводиться до відокремленого

вивчення управління знаннями для одиничного суб'єкта господарювання.

Розробки, спрямовані на розгляд об'єднань суб'єктів господарювання, є

майже виключенням із загального пласту літератури. 

Мета дослідження полягає у вивченні інструментарію формування інтег-

рованих структур бізнесу в сучасних умовах розвитку економіки.

Основні результати дослідження. На сьогодні широко відомі рекомендації

з організаційного бізнес-планування, складені переважно для вирішення

задач, пов'язаних із реалізацією окремих інвестиційних проектів або з локаль-

ними проблемами спільної господарської діяльності [7]. Українські підпри-

ємства відчувають потребу в алгоритмах прийняття рішень у сфері зовнішніх

організаційних перетворень. У зв'язку з цим виникає необхідність поглибле-

ного комплексного обґрунтування напрямів стратегічного планування роз-

витку підприємств на інтеграційній основі.

Необхідною умовою забезпечення майбутньої результативності стратегіч-

ного співробітництва є ретельна ініційована самими учасниками розробка

складу партнерів майбутньої структури, а також механізму їх спільної діяль-

ності з виявленням складових потенційної синергії. 

Основою ефективного функціонування інтегрованих структур бізнесу

(ІСБ) є формування їх механізму. Процес розробки механізму господарської

інтеграції припускає використання методологічного, методичного й організа-

ційного інструментарію, складові елементи якого наведено на рис. 1. 

Методологічний інструментарій формування інтегрованих структур

базується на основних законах – філософії (закон синергії, самозбереження,

розвитку, єдності аналізу і синтезу), економіки (закон вартості, взаємозв'язку

між попитом та пропозицією, розширеного відтворення), кібернетики, влас-

тиві процесам управління в динамічних системах будь-якої природи (закон

зворотного зв'язку, пристосування до зовнішнього середовища, єдності управ-

ління й інформації, необхідної розмаїтості), господарського управління (спе-

ціалізації, інтеграції, демократизації управління, оптимального сполучення

централізації та децентралізації управління, економії часу) – і представлений

принципами, методами і прийомами формування ІСБ.

Під принципами розуміються сталі вихідні загальноприйняті правила, що

є узагальненням закономірностей в економічній поведінці індивідів та

інститутів. Процедура організації інтегрованих структур відповідає загальним

принципам, але їх прояв значною мірою визначається специфікою об'єктів,
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що істотно розрізняються за своєю сутністю, процесом створення і характе-

ром розвитку. Оскільки система принципів організаційного проектування ІСБ

ще не склалася, на базі принципів господарського управління і теорії організа-

ції систем доцільно виділити такі три групи принципів, що визначають спря-

мованість механізму формування ІСБ (табл. 1):

1) основні принципи, що характеризують форму господарювання, на

основі яких виділяються найбільш важливі об'єкти, що формують результати

діяльності ІСБ;

2) структурно-функціональні принципи формування інтегрованих струк-

тур бізнесу, що визначають максимально можливу погодженість функцій і всіх

приватних процедур, які до них відносяться;

3) принципи розвитку інтегрованих структур бізнесу як вираження зако-

номірностей розвитку управління [1; 7].

Рис. 1. Види інструментарію механізму формування ІСБ,

удосконалено на основі [6; 7]

Економічні принципи є основою розробки стратегічної політики з метою

подолання проблем і контролю процесів, тому чітке визначення і дотримання

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

 ²íñòðóìåíòàð³é ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ²ÑÁ 

Ìåòîäîëîã³÷íèé Ìåòîäè÷íèé Îðãàí³çàö³éíèé 

ïðèíöèïè; 
ìåòîäè, ïðèéîìè; 
òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî 
îö³íþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
âçàºìîä³¿  

ìåõàí³çì óâ'ÿçóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé 
³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç³ 
ñòðóêòóðíèìè ³ 
ôóíêö³îíàëüíèìè 
÷èííèêàìè; ìåòîäèêè: 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 
ñòðàòåã³¿; 
âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ 
ïàðòíåð³â; 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ 

ïðîöåñè: 
àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü; 
ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ²ÑÁ; 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é 
ó÷àñíèê³â; 
ìåõàí³çì âçàºìîä³¿; 
ïðîöåäóðà óçãîäæåííÿ 
ïðîåêò³â 

ñòðóêòóðè: 
îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóð-
íå çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåäóðè; 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà 
ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ùî â³äïîâ³äàº ñêëàäíîñò³ 
çàäà÷ 
 ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿: 
ñïðÿìîâàí³ñòü ³ çì³ñò; 
îðãàí³çàö³ÿ òà òåõíîëîã³ÿ 
ðåàë³çàö³¿ 

òåõí³êè: 
ñõåìà ïåðåãîâîð³â; 
åôåêòèâí³ ìåðåæ³ çâ'ÿç-
ê³â, êîìóí³êàö³é; 
ñèñòåìà äîêóìåíòîîá³ãó, 
ôîðìóâàííÿ ïàêåòó 
äîêóìåíò³â 



214

АКТУАЛЬНІАКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №9(159), 2014ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №9(159), 2014

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Î
çí

àê
à 

ê
ë

àñ
è

ô
³ê

àö
³¿

 
Í

à
é

ì
åí

óâ
à

í
íÿ

 ï
ðè

í
ö

è
ï

ó 
Ç

ì
³ñ

ò 
ï

ð
è

íö
è

ï
ó 

Â
è

á³
ð 

ô
îð

ì
è

 
ï

ð
è

í
öè

ï
 í

åî
áõ

³ä
í

î¿
 ð

³ç
í

îì
à

í
³ò

í
îñ

ò³
 î

ð
ãà

í
³ç

àö
³é

í
è

õ 
ñò

ð
óê

òó
ð

; 
â³

ä
ï

îâ
³ä

í
³ñ

òü
 ô

óí
êö

³ÿ
ì

 ³
 ç

àä
à÷

à
ì

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 à

ä
åê

âà
òí

îñ
ò³

 ô
îð

ì
è

 ã
îñ

ï
îä

àð
þ

âà
í

í
ÿ

 ð
³ç

í
îì

àí
³ò

òþ
 

óì
îâ

 ô
óí

ê
ö

³î
í

óâ
à

í
í

ÿ;
 

óð
àõ

óâ
àí

í
ÿ 

çî
âí

³ø
í

üî
ãî

 ³
 â

í
óò

ð
³ø

í
üî

ãî
 ñ

åð
åä

îâ
è

ù
à

; 

ï
ð

è
í

öè
ï

 ç
à

ì
ê

í
óò

îñ
ò³

 ç
à

ãà
ë

üí
îã

î 
ê

îí
òó

ðó
 ñ

è
ñò

åì
è

 ó
ï

ðà
â

ë³
í

í
ÿ

; 
ô

îð
ì

óâ
àí

í
ÿ

 ì
åæ

 ³
í

òå
ãð

îâ
àí

î¿
 ñ

òð
óê

òó
ð

è
, ç

à
êð

³ï
ë

åí
è

õ 
í

îð
ì

à
òè

âí
è

ì
è

 à
êò

àì
è

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 ð

à
ö

³î
í

à
ë

üí
îã

î 
ñï

îë
ó÷

åí
í

ÿ 
ö

åí
òð

àë
³ç

àö
³¿

 ò
à 

ä
åö

åí
òð

à
ë³

çà
ö

³¿
 â

 ó
ï

ðà
âë

³í
í

³;
 

ñò
óï

³í
ü 

ðå
ãë

à
ì

åí
òà

ö
³¿

 ï
îâ

í
îâ

àæ
åí

ü;
 

ï
ð

è
í

öè
ï

 ñ
âî

áî
äè

 â
è

áî
ð

ó;
 

ä
îá

ð
îâ

³ë
üí

³ñ
òü

 â
õî

ä
ó 

³ 
í

àÿ
âí

³ñ
òü

 ì
îæ

ëè
âî

ñò
³ 

â³
ë

üí
îã

î 
âè

õî
äó

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 å

êî
í

îì
³÷

í
îñ

ò³
 î

ðã
àí

³ç
àö

³é
í

î¿
 ñ

è
ñò

åì
è

 ó
ï

ðà
â

ë³
í

í
ÿ

 
çà

áå
çï

å÷
åí

í
ÿ 

í
àé

á³
ë

üø
î¿

 å
ô

åê
òè

âí
îñ

ò³
 ê

åð
óâ

àí
í

ÿ 
ï

ðè
 í

àé
-

ì
åí

ø
è

õ 
âè

òð
àò

àõ
 

Ñ
òð

óê
òó

ð
í

î-
ô

óí
ê

ö
³î

-
í

àë
üí

³ 

ï
ð

è
í

öè
ï

 î
ðã

àí
³÷

í
î¿

 ö
³ë

³ñ
í

îñ
ò³

 ñ
óá

'º
ê

òà
 é

 î
á'

ºê
òà

 ó
ï

ðà
â

ë³
í

í
ÿ

; 
â³

ä
ï

îâ
³ä

í
³ñ

òü
 ñ

è
ñò

åì
è

 ó
ï

ðà
âë

³í
í

ÿ
 ô

óí
êö

³î
í

àë
üí

³é
 ñ

ïå
ö

³à
ë

³ç
à-

ö
³¿

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 ñ

ï
åö

³à
ë

³ç
à

ö
³¿ 

òà
 ó

í
³â

åð
ñà

ë
³ç

àö
³¿

 ï
ðî

ö
åñ

³â
 ó

ï
ð

àâ
ë

³í
í

ÿ;
 

ð
àö

³î
í

àë
üí

å 
ñï

îë
ó÷

åí
í

ÿ
 â

³ä
îê

ðå
ì

ë
åí

í
ÿ 

é 
³í

òå
ãð

à
ö

³¿
 â

è
ä

³â
 

ä
³ÿ

ë
üí

îñ
ò³

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 ì

îá
³ë

üí
îñ

ò³
 (

ãí
ó÷

ê
îñ

ò³
) 

ï
ðî

ö
åñ

ó 
óï

ðà
âë

³í
íÿ

; 
ï

åð
åâ

à
ãà

 ð
îë

³ 
ãí

ó÷
ê

è
õ 

çâ
'ÿ

çê
³â

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 í

àñ
òó

ï
í

îñ
ò³

 â
è

ä
³â

 ó
ï

ð
àâ

ë
³í

ñü
ê

î¿
 ä

³ÿ
ë

üí
îñ

ò³
; 

ä
îö

³ë
üí

å 
âè

êî
ðè

ñò
àí

í
ÿ

 ð
åç

óë
üò

àò
³â

 î
ä

í
îã

î 
âè

ä
ó 

ä
³ÿ

ë
üí

îñ
ò³

 
ä

ë
ÿ 

³í
ø

îã
î;

 
ï

ð
è

í
öè

ï
 ñ

è
í

åð
ãå

òè
÷í

îã
î 

åô
åê

òó
 â

çà
ºì

îä
³¿

; 
ï

îò
åí

ö
³à

ë 
âç

àº
ì

îä
³¿

 ï
àð

òí
åð

³â
 á

³ë
üø

å 
ñó

ì
è

 ¿
õ 

îê
ðå

ì
è

õ 
ï

îò
åí

ö
³à

ë³
â

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 ç

áà
ëà

í
ñî

âà
í

îñ
ò³

 
í

à
ÿâ

í
³ñ

òü
 â

çà
ºì

îä
îï

îâ
í

þ
þ

÷
è

õ 
ï

îò
åí

ö
³à

ë³
â 

Ð
îç

âè
òî

ê 
ï

ð
è

í
öè

ï
 í

åì
è

í
ó÷

îñ
ò³

 î
ðã

àí
³ç

àö
³é

í
è

õ 
çì

³í
; 

çâ
'ÿ

çî
ê 

îð
ãà

í
³ç

àö
³é

í
è

õ 
çì

³í
 ç

³ 
ñò

ð
óê

òó
ð

í
è

ì
è

; 
ï

ð
è

í
öè

ï
 ñ

ï
ðÿ

ì
îâ

àí
îñ

ò³
 î

ðã
àí

³ç
àö

³é
í

è
õ 

ï
åð

åò
âî

ð
åí

ü;
 

çà
ë

åæ
í

³ñ
òü

 ñ
òð

óê
òó

ðè
 â

³ä
 ö

³ë
åé

 ð
îç

âè
òê

ó;
 

ï
ð

è
í

öè
ï

 ñ
ï

îë
ó÷

óâ
à

í
îñ

ò³
 ñ

òð
è

áê
îï

îä
³á

í
è

õ 
³ å

âî
ë

þ
ö

³é
í

è
õ 

ï
ð

î-
ö

åñ
³â

 ä
ëÿ

 ï
ð

è
ñê

îð
åí

í
ÿ

 à
äà

ï
òà

ö
³¿

 ä
î 

çì
³í

 ç
îâ

í
³ø

í
üî

ãî
 ñ

åð
åä

î-
âè

ù
à;

 

ãí
ó÷

ê
³ñ

òü
 î

ðã
àí

³ç
à

ö
³é

íî
¿ 

ñò
ðó

ê
òó

ðè
 ñ

ï
ðè

ÿ
º 

ñò
à

ëî
ñò

³ 
ðî

çâ
è

òê
ó;

 

ï
ð

è
í

öè
ï

 ê
îì

ï
ë

åê
ñí

îñ
ò³

 à
ñï

åê
ò³

â
 ³í

òå
ãð

ó
âà

í
í

ÿ;
 

ð
îç

ðî
áê

è
 â

ñ³
õ 

àñ
ï

åê
ò³

â
 ³í

òå
ãð

ó
âà

í
í

ÿ;
 

ï
ð

è
í

öè
ï

 ä
è

í
à

ì
³÷

í
îñ

ò³
 (

óð
àõ

óâ
àí

í
ÿ

 ÷
àñ

îâ
îã

î 
÷è

í
í

è
ê

à)
; 

îö
³í

ê
à 

åô
åê

òè
âí

îñ
ò³

 â
çà

ºì
îä

³¿
 ç

 à
êö

åí
òî

ì
 í

à
 ä

îâ
ãî

ñò
ðî

êî
âè

õ 
í

à
ñë

³ä
ê

àõ
 ³

í
òå

ãð
àö

³¿
; 

ï
ð

è
í

öè
ï

 ñ
óì

³ñ
í

îñ
ò³

 ò
à 

ãà
ðì

îí
³ç

àö
³¿

 ³
í

òå
ð

åñ
³â

; 
óð

àõ
óâ

àí
í

ÿ 
(³

í
îä

³ 
ñó

ï
åð

å÷
ë

è
âè

õ)
 ³

í
òå

ðå
ñ³

â 
óñ

³õ
 ñ

òî
ð

³í
, ù

î 
áå

ðó
òü

 ó
÷à

ñò
ü:

 ê
îæ

í
îã

î 
ó÷

àñ
í

è
ê

à,
 â

ñü
îã

î 
îá

'º
äí

à
í

í
ÿ 

³ ä
åð

æ
àâ

è
; 

ï
ð

è
í

öè
ï

 ó
÷à

ñò
³ ï

åð
ñî

í
à

ëó
 ó

 ï
ðî

ö
åñ

³ 
îð

ãà
í

³ç
àö

³é
í

è
õ 

ï
åð

åò
âî

ðå
í

ü 
äë

ÿ 
çí

è
æ

åí
í

ÿ 
îï

îð
ó

 ç
ì

³í
à

ì
 

ââ
åä

åí
íÿ

 ñ
òè

ì
óë

þ
þ

÷
è

õ 
÷

è
í

í
èê

³â
 (

ðî
çð

îá
êà

 ì
îò

è
âà

ö
³é

í
îã

î 
ì

åõ
àí

³ç
ì

ó
) ä

ë
ÿ 

çí
è

æ
åí

í
ÿ

 î
ï

îð
ó 

îð
ãà

í
³ç

à
ö

³é
í

è
ì

 ç
ì

³í
àì

, ù
î 

ê
îì

ï
åí

ñó
þ

òü
 ì

îæ
ë

è
â³

 â
òð

àò
è

 ÷
à

ñó
 ³

 ê
îø

ò³
â 

* 
ð

îç
ðî

áë
åí

î 
í

à 
îñ

í
îâ

³ [
6–

8]
. 

Т
а

б
л

и
ц

я
 1

. 
К

л
а

с
и

ф
ік

а
ц

ія
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 І

С
Б

*



принципів при формуванні ІСБ створює передумови для ефективної роботи

підприємств-учасників і реальну можливість досягнення мети. 

Для дослідження організаційних проблем використовуються загально-

наукові методи: системний, логічний, історичний, аналізу, синтезу, індукції,

дедукції, порівняння, оцінки; і прикладні прийоми: експериментального ви-

вчення економічних явищ (методи експертних оцінок, метод аналізу ієрархій,

теорії ігор), математичної статистики (дискримінантний аналіз).

Методичний інструментарій представлено конкретними планами, чітки-

ми алгоритмами дій на основі прийнятих методів, принципів, цілей і функцій.

Складові концепції ІСБ визначені з урахуванням основних функцій механіз-

му, серед яких:

- організуюча, що полягає у сприянні створенню нової ефективної інте-

граційної структури й об'єднанню зусиль окремих підприємств із досягнення

загальних цілей і розгортання оптимальних систем управління;

- навчальна, що полягає в одержанні вищим управлінським персоналом

і фахівцями інтегрованої структури навичок аналізу і вирішення нових управ-

лінських проблем;

- діагностико-аналітична, пов'язана з виявленням сукупності базових

параметрів і проблем підприємств, що інтегруються; 

- прогностична, реалізована на основі розробки концептуальних і прог-

рамних аспектів взаємодії, що визначають стратегічні цілі спільної діяльності;

- реформаційна, що полягає у проведенні заходів, які забезпечують подо-

лання тих недоліків господарської діяльності конкретних учасників, що здатні

послабити ефект як спільної діяльності, так і діяльності кожного учасника;

- контрольно-регулююча, що припускає систематичне зіставлення після

ухвалення рішення про інтеграцію проектних і фактичних параметрів спільної

діяльності і вживання заходів з мінімізації неузгодженості цих параметрів;

- правова, що забезпечує повну відповідність інтеграційних процедур

нормам національного законодавства і правовим нормам інших країн;

- інформаційна, що сприяє формуванню позитивного до них ставлення

через інформування громадськості й органів влади про інтеграційні наміри і

дії [7].

Цілями механізму формування інтегрованих структур, обумовленими

вищенаведеними принципами, варто вважати:

- доказ несуперечності структурних та інших параметрів створюваної

інтегрованої структури чинному законодавству;

- визначення раціонального складу суб'єктів господарської діяльності,

що інтегруються;

- виявлення соціально-економічної ефективності створюваного інтегра-

ційного об'єднання;

- обґрунтування перспективних кількісних і якісних нормативів ведення

спільної діяльності, дотримання яких гарантує досягнення очікуваної ефек-

тивності взаємодії;

- аргументація управлінської реалізованості перспективних параметрів

спільної діяльності, виявлення як чинників – загроз її ефективності та можли-

вих способів їх нейтралізації.
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Організаційний інструментарій. Запропоновано концептуальну модель

формування ІСБ, що складається з п'яти фаз табл. 2.

Таблиця 2. Концептуальна модель формування ІСБ, авторська розробка

Попередні етапи закладають економічну й організаційну основи ство-

рення ІСБ, що остаточно узгоджується і затверджується у процесі переговорів

при процедурі підписання угоди.

Висновки. Реформування великих виробничих і науково-виробничих

комплексів, що поєднують підприємства (науково-дослідні та комерційні),

тісно пов'язані технологічно, підлягають приватизації, спрямувало організа-

ційно-економічні процеси за руслом, діаметрально протилежним світовому

управлінському прогресу на макро- і мікроекономічному рівнях [4; 5]. Пошу-

ки нових механізмів групування підприємств і координації їх дій призвели до

добровільного делегування підприємствами деяких управлінських функцій

спеціально створюваній керуючій компанії. Перелік основних обставин, яки-

ми визначається тенденція до формування ІСБ: 

1. Інноваційний характер конкуренції, комплексність нововведень. Для

доведення конкретної складної інновації в умовах невизначеного та швидко-

змінного середовища до комерційного виду нерідко потрібне об'єднання

активів, що належать декільком фірмам.

2. Різнорідність продукції, перехід до індивідуалізованого виробництва.

Для сучасних ринків засобів виробництва характерне збільшення частки про-

дукції, орієнтованої не на масового, а на конкретного споживача. Чим більше

спеціалізованих підприємств залучено до об'єднання, тим сильніше впливає

на кінцеві результати погодженість їх дій, регульована не координацією через

центральний план (при організаційній ієрархії) або через ціновий механізм

(як у традиційній ринковій моделі), а взаємовигідним прагненням до досяг-

нення певної мети. Межі, які визначають приналежність до такого союзу, не є

постійними, вони формуються і конкретизуються в результаті взаємодії. 
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3. Одержання і передача інформації. Пріоритет у гнучких структурах від-

дається передачі або обміну інформації, що стає рушійною силою ділової

активності в невизначеному середовищі. 

4. Розвиток тенденції звуження відкритого доступу до дефіцитних, спе-

цифічних ресурсів. Фундаментальне становище гнучкої моделі взаємодії

полягає в тому, що окреме підприємство одержує доступ до окремих видів

ресурсів: інформації, технологій, знань, комплектуючих, якими володіють і

які контролюють учасники інтегрованої структури, лише будучи включеними

в неї, процес їх одержання при цьому прискорюється. Позиція підприємства у

структурі розглядається як її своєрідний актив, а витрати на вибудовування

зв'язків є одним із видів інвестицій (їх особливість – знецінювання при розри-

ві зв'язків).
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